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Настоящая концепция Моргаушского лицея представляет собой систему взглядов на функционирование и развитие образовательного учреждения на период 2005-2010 годы. Актуальность разработки данной концепции и программы обусловлена тем, что в последнее время произошли значительные изменения внешних и внутренних условий жизнедеятельности лицея, которые диктуют необходимость дальнейшего развития образовательного учреждения. 

К внешним условиям необходимо отнести изменения в социальной, политической и экономической жизни страны. К наиболее важным из них можно отнести:

· переход к рыночным отношениям в экономике, обуславливающий необходимость подготовки школьников к жизни в условиях рыночной экономики;

· ориентация социальной жизни страны на нормы и ценности гражданского общества, обуславливающая необходимость усвоения и применения школьниками новых социальных норм поведения, а также умения эффективно использовать существующие социальные институты  и   законодательство для защиты и реализации собственных прав и свобод;

· интеграция России  в мировое сообщество, обуславливающее необходимость понимания учащимися культур других народов, формирования у них установок толерантного сознания, а также усвоения  школьниками иностранных языков как средства международного общения;

· информатизация мирового сообщества, обуславливающая необходимость создания информационной образовательной среды в образовательном учреждении, а также освоения школьниками на уровне пользователя новых информационных технологий;

· изменение демографической ситуации в стране, проявляющееся в сокращении численности детей школьного возраста, что способствует  развитию конкуренции среди образовательных учреждений.

Необходимо учитывать следующие внешние условия, относящиеся к изменениям в системе образования в России:

· обновление содержания среднего образования;

· переход на новый финансово-хозяйственный механизм;

· реструктуризация сети образовательных учреждений;

· создание системы государственно-общественного управления образованием;

· развитие самостоятельности образовательных учреждений;

· профилизация старшего звена обучения;

· введение единого государственного экзамена и государственных финансовых обязательств. 

К внутренним условиям относятся тенденции, проявившиеся в последнее время в системе организации учебно-воспитательного процесса образовательного учреждения. К наиболее важным относятся:

1. Развитие инновационного потенциала педагогического коллектива. 

2. Совершенствование структуры и содержания образования.  
4. Развитие структуры образовательного учреждения. 
5. Развитие профессионализма педагогических кадров. 

6. Развитие творческого потенциала школьников.
 В связи с этим возникает необходимость пересмотра и коррекции ранее разработанной концепции и программы школы. Необходимо новое концептуальное осмысление существующей действительности  и выстраивание на этой основе программы деятельности образовательного учреждения.

Цель разработки концепции: на основе анализа существующей ситуации выработать стратегию развития Моргаушского лицея на период 2005-2010 годы.

Цель развития: к 2010 году создать потенциал, позволяющий достичь новое качество образования, соответствующее потребностям жителей Моргаушского района.  

Под новым качеством образования мы понимаем достижение учащимися таких образовательных результатов, которые позволят им эффективно решать проблемы в различных видах деятельности в условиях быстро меняющегося мира.

Основные задачи:
· создание условий для перехода на личностно ориентированное образование (дифференциация и индивидуализация образовательного процесса, ориентация на индивидуальные образовательные потребности);

· ориентация на формирование ключевых компетенций как образовательного результата;

· обновление структуры и содержания образования с учетом сложившихся традиций и  опыта, а также современных тенденций развития образования;

· развитие инновационных процессов и экспериментальной деятельности, внедрение новых образовательных технологий, позволяющих эффективно решать задачи обучения, воспитания и развития учащихся;

· совершенствование системы управления (переход на программно-целевое управление, создание внутришкольной системы повышения квалификации, совершенствование системы управления инновационной и экспериментальной деятельностью, совершенствование диагностики и мониторинга образовательных и управленческих процессов в образовательном учреждении).

Настоящий документ состоит из следующих структурных элементов:

· преамбула;

· краткая информационная справка о школе;

· анализ внешней и внутренней среды;

· стратегия развития Моргаушского лицея (концепция);

· программа развития Моргаушского лицея.
I .Краткая информационная справка о лицее
Наименование учреждения: 

Моргаушский лицей

Местонахождение (юридический и фактический адрес):

  Чувашская Республика, с. Моргауши ул. 50 лет Октября, 34.

Контактные телефоны: (241) 2-11-49
Директор образовательного учреждения 

Смирнов Николай Евгеньевич        
Лицей основан в 2001 году. Учредителями являются: Администрация Моргаушского района Чувашской Республики и Чувашский государственный университет им. И.Н. Ульянова.

Краткая характеристика педагогических  кадров

   Общая численность педагогических кадров - 20 человек.    Имеют высшую квалификационную категорию - 3 человека. Первую категорию – 5 человек, вторую – 12 человек. О качестве профессиональной подготовки педагогов говорит тот факт, что ежегодно учителя лицея отмечаются наградами на республиканском и районном уровнях. По итогам 2001-2002 учебного года учитель русского языка и литературы Щеглова А.Г. награждена  почетной грамотой Министерства образования Чувашской Республики. В 2004 году учитель химии и биологии Казакова Н.М. удостоена стипендии Президента Чувашской Республики. В 2004-2005 учебном году учитель истории Смирнов Н.Е. занял призовое место в республиканском конкурсе уроков с использованием ИТК.

 Краткая характеристика контингента учащихся 

Общее кол-во учащихся в 2002-2003 учебном году составляет 100 человек. Средняя наполняемость классов - 28 человек.

Качество знаний

	Учебный год
	Успеваемость


	Всего учащихся
	Завершили год на «5»
	Завершили год на «4» и«5»
	Окончили с золотой медалью
	Окончили с серебряной медалью

	2001- 2002
	100%
	101
	22 
	77 
	5
	1

	2002- 2003
	94%
	102
	30
	65
	-
	14

	2003- 2004
	94%
	101
	16
	78
	2
	8


Результаты ЕГЭ

	Предмет
	«5»
	«4»
	«3»

	
	2001-2002 уч. год
	2002-2003 уч. год
	2003-2004-уч.год
	2001-2002 уч. год
	2002-2003 уч. год
	2003-2004-уч.год
	2001-2002 уч. год
	2002-2003 уч. год
	2003-2004-уч.год

	Математика
	25,4%
	60%
	35,4%
	68,6%
	38,1%
	58,3%
	6%
	1,9%
	7,3%

	Русский язык
	37%
	13,5%
	27,1%
	63%
	84,6%
	45,8%
	-
	1,9%
	27,1%

	Физика
	5%
	15,4%
	1,7%
	80%
	84,6%
	75%
	15%
	-
	23,3%

	Химия
	-
	50%
	5,7%
	100%
	50%
	28,6%
	-
	-
	14,4%

	Обществоведение и право
	44,5%
	38,1%
	22,8%
	44,5%
	47,6%
	54,5%
	1%
	14,3%
	22,7%

	Биология
	20%
	37,5%
	50%
	80%
	50%
	50%
	-
	12,5%
	-

	История
	80%
	20%
	-
	20%
	80%
	50%
	-
	-
	50%

	Иностранный язык
	-
	-
	-
	-
	-
	100%
	-
	-
	-

	Чувашский язык
	100%
	50%
	-
	-
	50%
	-
	-
	-
	-


Ежегодно учащиеся лицея активно участвуют в различных олимпиадах и конкурсах. Анализ информации за период с 2001 по 2005 годы позволяет констатировать проявившуюся  тенденцию положительной динамики достижений учащихся на олимпиадах и конкурсах.  В марте 2002 года 27 учащихся Моргаушского лицея приняли участие в международном конкурсе работ по математике «Кенгуру». По результатам конкурса высокие показатели имели 10 учащихся. Лучшие достижения имели Кузьмин А. и Смелов В. (79 баллов, процент решения задач 98,66%,  первые места в районе и 17 в регионе). Остальные участники набрали от 66 (94, 46%) до 77 баллов (98,30%). В 2003-2004 учебном году в конкурсе «Кенгуру» учащиеся лицея заняли с 1 по 3 места в районе. 

В 2002-2003 учебном году в международном конкурсе «Русский медвежонок» приняло участие 56 учащихся лицея. По результатам конкурса Григорьев Дмитрий занял 10 место в регионе среди учащихся 11-х классов. В 2003-2004 учебном году в конкурсе приняло участие 64 ученика, из них 4 лицеиста показали высокие результаты.

В 2003-2004 учебном году в республиканском конкурсе «Чувашская ласточка» Петрова А. заняла 2 место.

Ежегодно учащиеся лицея удостаиваются стипендий главы администрации Моргаушского района. В 2001 – 2002 учебном году получили стипендии 8 человек. По результатам 2002- 2003 учебного года были удостоены стипендии 9 человек. В 2003 – 2004 учебном  году стипендией было премировано 9 человек.

 Результаты участия в научно-практических

конференциях всех уровней 

	Учебный год
	Количество представленных работ
	1 место
	2 место
	3 место
	Всего призовых место

	2001 -2002
	13
	2
	-
	-
	2

	2002-2003
	12
	2
	4
	1
	7

	2003-2004
	16
	4
	6
	5
	15


Характеристика учебно-материальной базы. 

 Имеется библиотека, читальный зал, компьютерный класс. 

II. Анализ современного состояния образовательного учреждения  

   В процессе работы под анализом современного состояния образовательного учреждения нами были использованы следующие методы исследований: SWOT- анализ, силовой анализ, изучения статистической информации, анализ педагогического и учебного коллективов, метод моделирования.

2.1 Анализ внешней среды 

Важным фактором развития образовательного учреждения является внешняя среда. Положительные и отрицательные изменения внешней среды прямо и косвенно влияют на функционирование  и развитие  образовательного учреждения, т.е. они создают условия, расширяющие возможности школы, или ограничивающие их. В процессе анализа внешней среды нами были изучены политические, экономические, социально-демографические и культурные факторы, создающие возможности, вызовы, ограничения и риски для развития образовательного учреждения. 

2.1.1.Анализ политической среды

Возможности и вызовы политической среды
К возможностям политической среды необходимо отнести сложившуюся ситуацию в области государственной образовательной политики  РФ,  направленной на модернизацию системы образования. В рамках данной образовательной стратегии на государственном  уровне были приняты следующие  основополагающие федеральные документы: Национальная доктрина образования (утверждена Правительством РФ в 2000 году), Концепция структуры и содержания  общего среднего  образования (одобрена Всероссийским совещанием работников образования в январе 2000 года); Основные направления социально-экономической политики Правительства Российской Федерации (одобрена постановлением Правительства РФ 30.06.2000;  раздел «модернизация образования»), Стратегия модернизации содержания общего образования.       

На региональном уровне приняты следующие основополагающие документы: концепция государственной политики « Человек и образование в современном мире», «Программа развития образования Чувашской Республики на 2001-2005». Министерство образования Чувашской Республики активно поддерживает стратегию реформы образования в России. Чувашия принимает участие в следующих экспериментах, проводимых Министерством образования Российской Федерации: единый государственный экзамен, модернизация содержания общего среднего образования, профилизация старшего звена обучения, внедрение ГФО, реструктуризация сети школ. 

 На уровне Моргаушского отдела образованием разработана Программа развития образования Моргаушского района Чувашской Республики.

 Современная образовательная политика, проводимая правительствами Российской Федерации и Чувашской Республики, создает благоприятные условия для развития Моргаушского лицея. Вышеуказанные основополагающие документы являются ориентирами для выработки стратегии развития лицея. Введение подушевого нормативного финансирования образовательных учреждений создает условия для перехода на новый финансово-хозяйственный механизм, способствует изменению образовательной политики лицея. Единый государственный экзамен влияет на изменение стратегии управления качеством образования. Введение ГФО (государственных финансовых обязательств) создает условия для развития конкурентоспособности выпускников школ, следовательно, для формирования положительной мотивации учебной деятельности. К политическим факторам, создающим вызовы для развития школы, необходимо отнести процессы, связанные с созданием открытого общества в России. Во-первых, это создание гражданского  общества, основанного на приоритете права. Особенностью гражданского общества является создание политической системы, основанной на демократических принципах. Во-вторых, это вхождение России в мировое сообщество. Глобализация мира – это одна из основных тенденций развития мирового сообщества. Исходя из этого, можно сформулировать основные вызовы политической среды:

1. Освоение учащимися новых социальных навыков и ролей, развитие культуры социального поведения с учетом становления открытого общества. Знание основ политической системы.

2. Формирование правовой культуры: знание своих прав и обязанностей, умение эффективно использовать эти знания для защиты своих прав и свобод, уважение прав и свобод других людей.

3. Осознание процессов глобализации мира. Понимание и уважение других культур. Формирование установок толерантного сознания. Овладение знанием как минимум одного иностранного языка. Осознание себя как носителя мировой и национальной культур.

4. Развитие форм государственно-общественного управления образовательным учреждением (попечительские советы, фонды поддержки образовательного учреждения и т.п.).

Для реализации возможностей политической среды необходимо ориентироваться на современные тенденции развития общества в процессе разработки концепции развития лицея. 
Ограничения и риски политической среды.

В настоящее время на уровне Правительства Российской Федерации не выработана общенациональная идея, которая должна стать основой построения системы воспитания подрастающего поколения. Это создает определенные трудности в разработке стратегии и тактики  воспитательной работы образовательного учреждения.

Для нейтрализации данного ограничения политической среды необходимо воспитательную работу строить на основе общечеловеческих ценностей. 

2.1.2. Анализ экономической среды

Возможности и вызовы экономической среды
К экономическим факторам, создающим возможности для развития образовательного учреждения относятся:

 1. Активно развивается сфера среднего и малого бизнеса. Данные условия благоприятно влияют на бюджет района.  Оживление экономики расширяет возможности для оказания предприятиями и частными предпринимателями финансовой поддержки образовательным учреждениям. По данным экономистов треть средств, направляемых обществом на образование, составляют внебюджетные поступления.

  2.  Наметившаяся тенденция роста среднегодового дохода (Чувашия занимает 37 место по среднегодовому доходу из 89 субъектов федерации) способствует созданию благоприятных условий для развития платных образовательных услуг. Привлеченные средства населения составляют сегодня 1% ВВП. По прогнозам ученых доля семей, способных инвестировать средства в образование, возрастет в России с 25-30% до 40-45% в 2010 году.

  3.  Предстоящая реформа финансово-хозяйственной деятельности образовательных учреждений создает благоприятные условия для финансовой самостоятельности лицея.

   4. Наличие разного рода фондов и программ создает условия для привлечения дополнительных финансовых средств. 

     Для усиления возможностей экономической среды необходимо: 

· во-первых, устанавливать партнерские отношения с представителями финансовых и предпринимательских кругов; 

· во-вторых, провести комплекс маркетинговых исследований по дополнительным образовательным услугам; 

· в-третьих,    осуществить  систему  мер по подготовки к переходу на новый финансово-хозяйственный механизм;

· в-четвертых, организовать активную работу с различными фондами по привлечению дополнительных финансовых средств. 

К вызовам экономической среды необходимо отнести следующие факторы:

1. Переход экономики страны на рыночные отношения, обуславливающий необходимость изучения в школе основ экономики. 

2. Формирование рынка труда. Отсюда возникает необходимость в формировании у школьников умения анализировать существующие потребности в специалистах, умения прогнозировать развитие рынка труда и принимать на этой основе решения по выбору специальности. Важно подготовить учащихся к пониманию необходимости частой смены видов деятельности с учетом конъюнктуры рынка.

Ограничения и риски  экономической среды
   В настоящее время финансово-экономическое положение в стране остается нестабильным. Бюджетное финансирование образования резко снизилось. В настоящее время система образования финансируется менее чем на 40% от уровня 1991 года. Это создаст неблагоприятный фон для развития образовательного учреждения.  

  Риск развития инфляционных процессов в экономике значительно усложняет возможность получения дополнительных финансовых средств. Возможный рост цен скажется на доходах населения, что сведет до минимума спектр дополнительных образовательных услуг.

  К ограничениям  экономической среды можно отнести и введение нормативного подушевого финансирования.  Движение денег за учеником создает ситуацию жесткой конкуренции между образовательными  учреждениями. В этих условиях возможны такие непопулярные меры, как сокращение педагогических кадров и другого персонала.

  Отсутствие опыта работы в условиях  создания нового финансово–хозяйственного механизма  может привести к усложнению ситуации с бюджетом лицея. Это неминуемо приведет к сокращению многих расходов.

    Для нейтрализации рисков и ограничений экономической среды необходимо: 

· во-первых, осуществить переход на многоканальное финансирование;

· во-вторых, создать фонды: резервный (стабилизационный), развития ОУ;

· в-третьих, обучить педагогический коллектив и членов администрации работе с фондами, предоставляющими гранты (поиск, оформление заявок и п.д.).

2.1.3 Анализ социально-демографической среды. 

             Возможности и вызовы социальной среды. 

К возможностям социальной среды необходимо отнести общественное мнение, которое является одним из важнейших  факторов развития образовательного учреждения. Положительный имидж лицея в районе и в республике создает  условия для подбора педагогических кадров; увеличения  количества классов–компонентов, их наполняемости;  привлечения дополнительных финансовых средств;   развитие творческого потенциала педагогического коллектива.

   Для формирования положительного влияния социальной среды необходимо постоянное повышение качества  образовательных услуг, а также организовать активную PR-компанию. 

К вызовам социальной среды необходимо отнести:

1. Социальный заказ общества на образовательные услуги лицея. Он может быть сформулирован в открытой форме в виде требований к уровню подготовки школьников или в скрытой форме, когда существующие образовательные потребности еще  четко не осознаются представителями социума и не сформулированы. Одной из главных задач лицея, работающей в режиме развития,  является выявление скрытого и явного социального заказа на образовательные услуги. Можно выделить следующие целевые группы, определяющие социальный заказ лицею:

· работодатели;

· учащиеся;

· родители;

· общественные организации;

· представители государственной власти;

· высшие, средние и начальные профессиональные учебные   заведения.

 2. Стратификация (расслоение на социальные группы) общества. Отсюда возникает необходимость формирования у школьников установок толерантного сознания, ответственности за свое благополучие.

Ограничения и риски социальной среды.

 Тенденция в демографической ситуации, складывающиеся в  последнее время, необходимо отнести к отрицательным  факторам внешней среды: заметно проявилась тенденция уменьшения рождаемости и увеличение смертности населения. 

 Развитее криминальной ситуаций в районе, люмпенизация части населения в связи с безработицей создает негативный фонд для развития школы.

     Для нейтрализации рисков и ограничений социальной среды необходимо: 

· создание положительного имиджа  школы  в районе;

· разработать систему мер по нейтрализации негативных влияний криминогенной среды на учащихся лицея.

2.1.4. Анализ культурной среды

               Возможности и вызовы культурной  среды 

К возможностям культурной среды необходимо отнести культурный потенциал села Моргауши. 

В системе дополнительного образования  действует  детских учебных объединений. Это позволяет эффективно организовывать досуг детей.

Важное значение для эффективного развития школы лицея имеет наличие научной базы. Наличие связей с вузами республики создает условия для успешного развития образовательного  учреждения.

 Привлечение преподавателей вузов позволяет максимально приблизить процесс обучения  к вузовскому.    

К вызовам культурной среды необходимо отнести следующие качества современной культуры: динамизм (постоянное развитие и обновление), множественность проявлений (разнообразие видов и направлений в культуре). Отсюда необходимость учета всех особенностей современной культуры в образовательной и воспитательной деятельности школы.

  Для усиления возможностей культурной среды необходимо:

- создать систему работы с культурно – образовательными учреждениями;

- установить партнерские отношения с учреждениями дополнительного образования детей;

- поддерживать в связи с вузами республики;

установить постоянные творческие связи с редакцией газеты «Ульяновец», с журналом «Народная школа».

 Риски и ограничения культурной среды. 

Средства массовой информации не только положительно влияют на учебно-воспитательный процесс образовательного учреждения, но и отрицательно. Некоторые телепередачи, журналы и газеты открыто пропагандируют насилие, жажду наживы, нездоровые межличностные отношения и т.п. В этих условиях школе все труднее воспитывать толерантность, уважение к другим людям, честность, бескорыстность и другие положительные качества. Лицею трудно противостоять средствам массовой информации, т.к. эти структуры имеют мощную финансовую поддержку и информационно-техническую базу. Однако лицей должен приложить все усилия для защиты учащихся от их влияния.

   Для нейтрализации рисков культурной среды необходимо: 

· культивировать интерес к познавательным передачам и журналам; 

· продумать систему мер по формированию эстетического вкуса; выработки критической позиции к низкопробным передачам, журналам и газетам.

III. Концепция

развития Моргаушского лицея
Настоящая концепция представляет собой описание образа желаемого будущего Моргаушского лицея. Основой для разработки концепции стал анализ внешней и внутренней среды образовательного учреждения, который позволил определить стратегию развития образовательного учреждения на период с 2001 по 2005 годы.

Теоретическая модель Моргаушского лицея.
Миссия Моргаушского лицея заключается в предоставлении жителям Моргаушского района возможности получить качественное среднее общее образование на основе государственного стандарта, позволяющее успешно конкурировать при поступлении в высшие учебные заведения. Образовательное учреждение создает условия для интеллектуального развития учащихся, формирования эффективных навыков социального поведения в условиях быстро меняющегося мира.
3. Описание образа желаемого будущего лицея

Особенности организации учебно-воспитательного процесса в  лицее

Цели образовательной деятельности: 

- формирование способности решать личностно и общественно значимые проблемы;

- профильная подготовка к обучению в вузах.

Задачи:
1. Индивидуализация образовательного процесса 

2. Организация профильного обучения.

3. Построение образовательного процесса на основе компетентностно ориентированного подхода.

4. Формирование уклада жизни школы, адекватного данному возрасту. Развитие навыков самоуправления.

5. Использование новых образовательных технологий, адекватных образовательной цели основной школы.

Внедрение проектно-исследовательских методов обучения (индивидуальные, групповые, смежные, разновозрастные проекты). Существенным недостатком существующего образовательного процесса является разрыв между теорией и практикой, выражающийся в том, что ученики имеют знания, но не способны применить их на практике. Отсюда проблема востребованности знаний, а, следовательно, мотивации учебной деятельности. В соответствии с принципом АФО (адекватная форма обучения) всякое обучение происходит лишь тогда, когда знания используются по их прямому назначению. Отсюда необходимость продуктивного обучения, основанного на внедрении проектно-исследовательских методов. Проект, как известно, представляет собой единство замысла и реализации. Он позволяет использовать знания, полученные в процессе учебной деятельности, как средство достижения целей проекта. Таким образом, происходит опредмечивание знаний, то есть их практическое применение, преобразование в конкретный продукт. Проект направлен на формирование главного качества, которое необходимо сформировать у лицеистов - учебной самостоятельности (умение учиться). Позиция учителя заключается не в том, чтобы транслировать готовые знания, а в том, чтобы инициировать проблемные вопросы, предлагать различные способы их решения, способствовать принятию коллективного решения и т.п. Образовательный процесс должен быть  направлен на становление учебного сообщества, группы детей, объединяющихся для  совместного выполнения задания. Членами сообщества могут являться не только школьники, но и их родители, учителя, которые активно способствуют развитию познавательной активности учащихся. Поэтому проектная деятельность должна иметь не только индивидуальных характер, но и групповой, смежный (в рамках параллели классов), разновозрастный (учащиеся классов разных параллелей, родители). Необходимость введения проектной деятельности обусловлена тем, что проект как форма организации учебной деятельности учащихся определен как основной в программе модернизации содержания среднего образования в России.

Переход от формальной (абсолютной) к относительной (содержательной) оценке учебных достижений. Существующая в настоящее время система оценивания учебных достижений учащихся имеет лишь одно достоинство – простота и удобство процесса оценивания для  учителя. Количество недостатков этой системы оценивания значительно больше. Перечислим имеющиеся недостатки:
А). Формальность и недостаточная объективность процедуры оценивания из-за ограниченных возможностей пятибалльной системы дифференцировать учебные достижения учащихся. Поэтому при текущем контроле учителя часто используют «плюсы» и «минусы» при выставлении отметок. Таким образом, излишняя простота становится слабым звеном в системе оценивания.

Б). Существенное влияние субъективного фактора при выставлении отметок. Часто на процедуру оценивания учебных достижений учащегося влияет субъективное мнение учителя: «он лучше учиться не может», «я ему никогда не поставлю «пять», «ему кто-то помог» и т.п.  Иногда отметку выставляют не за успеваемость, а за плохое поведение. 

В). Итоговая оценка имеет формальный среднестатистический характер, поэтому не отражает динамику реальных учебных достижений учащегося. Например, школьник, успевающий на «три», к концу четверти стал учиться лучше, но четвертную отметку все равно получил «три» как среднеарифметическую. Очевидно, что итоговая отметка не отражает наметившуюся тенденцию улучшения результатов учебной деятельности школьника, поэтому она не выполняет мотивационную функцию.

Г). Существующая практика оценивания сводит к нулю корректирующую функцию оценки. Отметка лишь фиксирует общее состояние знаний, но не указывает на конкретные пробелы в знаниях, следовательно,  не указывает пути совместной коррекционной работы учителя и ученика. Например, ученик получил оценку «три» по теме «Бородинская битва». Отметка зафиксировала общее состояние знаний учащегося, но она не указывает, что именно плохо усвоил учащийся по данной теме, над чем предстоит работать учителю и ученику с целью выравнивания успеваемости. 

Д). Существующая система оценивания порождает сегрегацию детей по успеваемости (деление на глупых и умных). Общеизвестна практика, когда учитель на уроке открыто называет детей глупыми из-за слабой успеваемости. Таким образом, происходит «наклеивание ярлыков»: «умный», «глупый», «ленивый», «неуч» и т.п. Это порождает ряд негативных факторов: 

· угасает учебная мотивация и инициативность;

· развивается  комплекс превосходства у одних детей и  комплекса неполноценности – у других;

· формируется негативное отношение к школе и учителям;

· происходит снижение эмоционального благополучия детей, возникает риск психических заболеваний детей;

· формируется негативное отношение отстающих детей к успевающим.

На основании вышеизложенного, возникает необходимость перехода  от  формальной (абсолютной) к относительной (содержательной) оценке учебных достижений. Отличительной особенностью содержательной оценки является ориентация не на формальные показатели (соответствие знаний учебной программе, стандартам и т.п.), а на реальные достижения ученика, рассматриваемые  и оцениваемые относительно его прежних учебных достижений. Важно увидеть и показать приращение знаний и развитие ученика или отсутствие таковых. Ученик оценивается не относительно других учащихся, а относительно его прежних достижений: произошел или не произошел их рост. Поэтому оценка  не должна оглашаться публично, должна доводиться до учащегося конфиденциально. Если оценка положительная, то она может быть оглашена в присутствии всего класса. Это способствует укреплению положительной мотивации учебной деятельности. Оценка должна иметь корректирующий характер. Учитель указывает ученику на существующие пробелы в знаниях, а также способы их устранения. Все пробелы и достижения  учащихся фиксируются учителем в особом журнале. Затем учитель строит свою работу с учетом этих достижений и  постоянно контролирует изменения в знаниях учащихся. Оценка знаний должна быть не формальной, а содержательной. 

Мониторинг обученности, воспитанности, развития и здоровья школьников. Одним из недостатков современного процесса обучения является отсутствие системы контроля, позволяющей регулярно и эффективно отслеживать ход и результаты образовательной деятельности. Существующая система контроля, как правило, констатирует состояние образовательного процесса на его определенном этапе, но не дает целостной картины этого процесса. Отсюда сложности в осуществлении коррекции недостатков. Эффективность образовательного процесса во многом зависит от постоянного отслеживания его хода и результатов на основе диагностики. Мониторинг позволяет не только оценивать состояние образовательного процесса, но и прогнозировать его развитие. На основе данных мониторинга учитель по мере  необходимости должен  скорректировать свою деятельность: пересмотреть содержание (степень сложности, соответствие образовательным потребностям учащихся, взаимосвязь с другими знаниями и т.п.), темп прохождения материала (уменьшить или увеличить), пересмотреть формы, методы и средства (соответствуют ли поставленной цели, адекватны ли возрастным и индивидуальным особенностям, отражают ли специфику учебного материала, соответствуют ли данным условиям и т.п.), выбрать адекватную форму контроля и оценки знаний. Мониторинг должен осуществляться регулярно на основе разработанной  критериально-оценочной базы (параметров). Для этого необходимо разработать программу мониторинга, выработать систему параметров и критериев оценки,  разработать необходимые измерители, выбрать адекватные технологии мониторинга, а также подготовить специалистов, способных качественно осуществлять мониторинговую деятельность. 
Поэтапное внедрение образовательной технологии, построенной на индивидуальных образовательных траекториях учащихся. Необходимо начать работу по внедрению технологии, основанной на индивидуальных образовательных маршрутах (траекториях) учащихся. Данная технология позволяет реально осуществить личностно ориентированный подход в образовании. Сущность образовательной технологии, построенной  на индивидуальных образовательных траекториях учащихся, заключается в том, что учитель совместно с учеником определяет содержание образования (объем и степень сложности), темп и последовательность его усвоения, формы и методы обучения, критерии (основания)  и способы контроля и оценки учебных достижений учащегося.  Так как такой характер учебной деятельности требует подготовленности как учителя, так и ученика его внедрение планируется осуществить в несколько этапов. На первом этапе предполагается совместный с учителем выбор степени сложности учебного материала, темпа прохождения материала в рамках учебного времени, отведенного на изучение раздела программы, выбор форм и методов в рамках, предложенных учителем, а также совместная разработка критериев оценки учебных достижений учащегося. На втором этапе предполагается внедрение данной технологии в полном объеме в рамках  отдельных предметов. На третьем этапе предполагается внедрение данной технологии по всем предметам учебного плана.

1. Введение в учебный план часов ученического компонента.  Внедрение личностно ориентированного обучения, построенного на технологии, основанной на создании индивидуальных образовательных маршрутов, потребует внесения изменений в учебный план школы. Вариативный компонент должен быть направлен на обеспечение как можно больших возможностей для самоопределения и самореализации личности, прежде всего за счет предоставления ребенку широкого выбора свободно изучаемых дисциплин. На первом и втором этапах развития лицея ученический компонент будет состоять из следующих модулей: гуманитарный, физико-математический, естественнонаучный, художественно-эстетический. В рамках этих модулей ученик имеет право выбора предметов по своему желанию. На третьем этапе развития образовательного учреждения ученик получит право свободного выбора не только предмета в рамках  модуля, но и  на различных уровнях сложности (базовый, академический). Коррекционный уровень позволит ученику подтянуть уровень успеваемости до стандарта, а академический изучить интересующий предмет более широко и углубленно.
Разработка технологии формирования ключевых компетенций.  Создание системы  оценки учебных достижений учащихся  в условиях компетентностного подхода. В документе «Стратегия модернизации содержания образования» указывается на необходимость перехода на компетентностно ориентированный подход в образовании. Под ключевыми компетенциями понимаются универсальные умения надпредметные и междисциплинарные  по характеру, необходимые в различных видах деятельности. Ключевые компетенции рассматриваются как образовательный результат. Для перехода на компетентностный подход необходимо:
· определить список ключевых компетенций, которые школа должна формировать на данном этапе развития;

· определить содержание ключевых компетенций на различных этапах обучения;
· выявить  возможности каждого предмета для формирования ключевых компетенций;

· разработать и апробировать технологии формирования ключевых компетенций;

· создать критерии сформированности ключевых компетенций на различных этапах обучения и систему их оценки;

· подготовить учителей для работы в условиях компетентностного обучения.

 Развитие ученического самоуправления. Выработка совместных норм и правил школьной жизни. Воспитательная работа в основной школе должна быть построена с учетом возрастных особенностей данного школьного возраста. Она должна строиться с учетом наиболее значимых для данного возраста проблем, т.е. строиться с учетом потребностей лицеистов. Учащиеся должны научиться самостоятельно определять цели развития ученического коллектива, планировать и организовывать коллективно-творческую деятельность, анализировать ее результаты. Основной целью педагогического коллектива в основной школе является создание особого уклада жизни образовательного учреждения, построенного на сотрудничестве учащихся и учителей. Поэтому важной задачей школьного коллектива (учителей и учащихся) является выработка совместных норм и правил школьной жизни. Приобретает важное значение сохранение и развитие традиций. 

 Внедрение новых образовательных технологий, соответствующих образовательной цели основной школы. В основной школе ведущим видом учебной деятельности является проектная деятельность. Проектная деятельность реализуется как в урочной, так и во внеурочной учебной работе. Усложняется характер проектной деятельности. Помимо проектной деятельности активно используются дебаты, технологии критического мышления, интерактивные методики. Технологии дебаты и основы критического мышления способствуют развитию когнитивной сферы: смотреть на явления с различных точек зрения, подвергать сомнению факты и идеи. Дебаты учат логически выстраивать аргументацию и убеждать, следовательно, учат учащихся выстраивать эффективное содержательное общение. Умение эффективно общаться является одной их ключевых компетенций, которой должен овладеть современный человек, закончивший школу. Дебаты могут широко использоваться, как в урочной, так и во внеурочной деятельности. Необходимо активно использовать метод «погружения». Под “погружением” понимается длительное (от нескольких часов до нескольких дней) изучение одного или нескольких предметов. В настоящее время существует множество различных подходов реализации идеи “погружения”. В нашей концепции развития мы придерживаемся модели “погружения”, предложенной М. П. Щетининым. В соответствии с данным подходом под “погружением” понимается длительные занятия (от 3 до нескольких в день) одним предметом, при котором уроки “основного” предмета сочетаются с уроками непрофилирующих предметов, а сами “погружения” повторяются через определенные промежутки времени. Однако на первом этапе освоения данной технологии нами будет использоваться адаптивная модель технологии “погружения”, позволяющая подготовить учителей и учащихся к более сложному варианту “погружения” в предмет. В соответствии с технологией “погружения” учебный день будет состоять из двух – трех предметов: профильного и одного или двух непрофильных. Такое чередование уроков позволит ученикам сохранить высокую активность и работоспособность в течение всего учебного дня. Технология “погружения“ предполагает работу в малых группах по уровню подготовленности учеников. В каждой группе имеется ученик – консультант из числа сильных учеников, который помогает учителю работать с микрогруппами. Организация учебной деятельности в малых группах получила название “работа по взаимообучению”. Такая организация  учебной работы на уроке позволяет выявить наиболее одаренных школьников.

Кроме чередования “контрастных” предметов (математика – история, физика – литература и т. п.) варьируется форма “основного” предмета. При “погружении” проводится несколько различных по форме уроков в день, но стабильных по содержанию. Это позволяет значительно снизить время на психологическую перестройку учащихся от занятий одним предметом к занятиям другим.

Формирование рефлексивных умений, навыков самооценки учебной и других видов деятельности.   Необходимо организовать работу по формированию у школьников рефлексивных умений и навыков самооценки учебной деятельности. На данном этапе учащиеся должны научиться самостоятельно оценивать результаты учебной  и других видов деятельности. 

Максимальное сближение образовательного процесса лицея с вузовским. Основной формой организации учебного процесса станет переход на лекционно-семинарскую систему организации обучения. Это позволит подготовить учащихся к вузовской системе обучения, выработать у них необходимые учебные умения и навыки. Лекционное изложение материала крупными блоками позволит учащимся видеть учебный материал крупно и целостно, что трудно достичь при традиционной урочной системе. Семинарские занятия способствуют углубленному изучению материала, выработке навыков самостоятельной учебной деятельности. На первом этапе перехода к лекционно-семинарской системе организации учебного процесса лекции должны иметь характер полилогов (лекция - полилог), что позволит активно включать учащихся в образовательную деятельность. В качестве средств контроля могут быть использованы зачеты, курсовые работы, выпускная работа по профильному предмету как аналог дипломной работы в вузе. 

Переход на лекционно-семинарскую систему возможен, если будет организована подготовка учителей к работе по данной технологии.

Построение учебного плана на основе профильного подхода к организации образовательного процесса. Учебный план должен создать условия для углубленного изучения профильных предметов. Такой подход к построению учебного плана позволит учащимся эффективно подготовиться к поступлению в вузы по избранному профилю. Возможны два подхода к разработке учебного плана: 
1. Фиксированный профиль с определенным составом учебных предметов.

2. Свободно конструируемый профиль, основанный на индивидуальном выборе ученика.

Условием включения в учебный план предметов по выбору является достаточное количество учащихся, выбравших эти предметы (не менее 20 –25 человек).

Переход к профильному обучению позволит каждому ученику формировать свою индивидуальную программу обучения на основе заданного набора базовых и профильных курсов. Реализация такого подхода возможна при условии, если увеличение количества часов на профильные курсы будет достигаться за счет сокращения часов на непрофильные предметы.

Для осуществления данного подхода к организации профильного обучения необходимо:

· организация диагностического обследования, направленного на выявление истинных мотивов выбора, их реальных образовательных потребностей;

· разработать и уточнить перечень востребованных курсов по каждой образовательной области; согласовать их содержание с имеющимися программами, учебниками, с требованиями ЕГЭ;

· разработать рекомендации для учащихся по составлению индивидуального плана;

· разработать технологию составления расписания занятий и ведения школьной документации в условиях нового подхода;

· подготовить учителей для работы в условиях индивидуализации обучения; 

· провести разъяснительную работу с родителями и учащимися.  

Формирование навыков проектно-исследовательской, коммуникативной, социально-политической деятельности. Необходимо организовать работу по формированию навыков проектно-исследовательской, коммуникативной, социально-политической деятельности. При этом особое внимание должно уделяться формированию исследовательских навыков: выявление противоречия и проблемы, формулировка цели и задач, определение методов исследования, определение сроков и  этапов исследования, интерпретация полученных данных, формулировка выводов, оформление исследовательской работы и ее защита. На выходе выпускник лицея должен владеть следующими ключевыми компетенциями:

· образовательными (умение находить и выбирать необходимую информацию, умение обрабатывать и развивать информацию, формулировать учебную задачу и находить эффективные способы ее решения, умение представлять информацию и анализировать результаты);

· коммуникативными, связанными с работой в команде (умение слушать и понимать собеседника; умение инициировать общение, формулировать вопросы, предлагать идеи для обсуждения; конструктивно анализировать идеи и аргументировано отстаивать свою позицию; умение коллективно принимать решения и нести ответственность за их исполнение);
· социальные (умение выявлять проблемы, формулировать цели деятельности, находить эффективные способы решения проблем, анализировать результаты  и прогнозировать последствия реализации замысла, умение принимать ответственность за принятые решения).
Ожидаемые результаты

1. Опыт организации личностно ориентированного обучения на основе разработки индивидуальных образовательных маршрутов 

2. Введение в учебный план вариативных модулей ученического компонента.

3. Сформированные навыки проектно-исследовательской, коммуникативной, социально-политической деятельности.

4. Опыт внедрения новых образовательных  технологий (метод проектов, дебаты, основы критического мышления, метод «погружения»). Наличие у школьников сформировавшихся навыков учебной деятельности в рамках данных технологий. 
5. Создание особого уклада школьной жизни, основанной на коллективно-творческой деятельности.

6. Наличие у обучающихся навыков самооценки учебной и других видов деятельности.

7. Опыт компетентностно ориентированного обучения 
Условия реализации концепции развития школы

1. Создание внутришкольной системы повышения квалификации педагогических кадров.


В условиях быстро меняющегося мира знания и технологии  устаревают с невероятной быстротой за кратчайшие промежутки времени, поэтому процесс полураспада квалификации работника (снижение уровня компетентности на 50%) происходит значительно раньше, чем это было принято считать в последнее время. В современных условиях работник должен повышать квалификацию не позднее, чем через 2- 3 года, а не через каждые 5 лет, как это было раньше. Значение постоянного обновления знаний возрастает в условиях, когда образовательное учреждение  переходит из режима функционирования в режим развития (инновационный режим). Предполагаемые настоящей концепцией изменения в системе работы образовательного учреждения обуславливают необходимость создания внутришкольной системы непрерывного повышения квалификации педагогических кадров. Поэтому в концепции особое внимание уделяется повышению уровня профессиональной компетентности учителей.

Цель: формирование нового педагогического мышления учителей и руководителей лицея, повышение уровня организационной, методической, технологической культуры и совершенствование педагогического мастерства.

Описание основных подходов к организации системы повышения квалификации учителей.


Повышение профессиональной компетентности педагогов будет осуществляться на основе принципов обучения взрослых и дифференцированного подхода. Исходя из уровня квалификации, будут созданы три основные группы:

1. Творчески работающие учителя, имеющие высокий уровень педагогического мастерства.

2. Учителя, имеющие определенный опыт работы, постоянно совершенствующие свое мастерство (средний уровень профессиональной компетентности),

3. Учителя, педагогическое мастерство которых находится в стадии становления.

Формы повышения квалификации для учителей с высшей категорией: работа в исследовательских группах, творческие мастерские,  проблемные семинары, круглые столы.

Формы повышения квалификации для учителей с первой и второй категориями: проектная деятельность, семинары, круглые столы.

Формы повышения квалификации учителей без категорий – обучающие семинары, тренинги, мастер-классы (ведут учителя высшей категории, имеющие оригинальный опыт работы).

4. Научно-методическое сопровождение развития образовательного учреждения. Важным условием развития образовательного учреждения является  наличие научно-методического сопровождения, которое позволяет постоянно осуществлять консультативную, диагностическую и коррекционную поддержку процессов развития. 

5. Система взаимоотношений с внешними партнерами. Степень полноты реализации программы во многом зависит от наличия хорошо отлаженной системы взаимоотношений с вешними партнерами: Чувашским республиканским институтом образования, Чувашским государственным педагогическим университетом им. И.Я.Яковлева, Чувашским государственным университетом им. И.Н.Ульянова, учеными-педагогами, спонсорами, родителями и др. заинтересованными лицами.
6. Мониторинг развития образовательного учреждения. Данный мониторинг проводится с целью:

-  оценка качества обучения;

· определения эффективности процесса воспитания;

· выявление уровня сформированности экспериментальных групп, их профессиональной компетентности и готовности осуществлять планируемые изменения;

· степень эффективности внутришкольной системы повышения квалификации;

· оценка эффективности управления процессами развития.

Для осуществления мониторинга необходимо разработать программу мониторинга, а также:

· составление карты исследований;

· формирование пакета диагностических методик;

· разработка инструментария исследований: показатели развития, рабочие материалы, программное обеспечение.

Риски и допущения.

Сопротивление нововведениям – естественный, закономерный процесс, обусловленный стремлением части учителей сохранить устойчивые представления об учебном процессе. Нововведения вселяют в них неуверенность, они бояться потерять стабильность отработанной  годами системы деятельности, т. е. инновации всегда ломают сложившиеся стереотипы в работе. Реформы в образовании всегда сопряжены с определенной степенью риска. Инновационная деятельность  связана с неизвестным, поэтому нет гарантий в достижении успеха. Иногда инновации приносят вред хорошо отработанной системе образования, поэтому здоровый консерватизм  направлен на сохранение существующего положения. Причинами антиинновационных настроений являются:

1. Неопределенность. Ситуация, когда у учителей нет ясного понимания целей новшества, поэтому необходимо четко объяснить цель и необходимость нововведения.

2. Привычка работать по – старому. Это боязнь перед новым. Желание сохранить комфортные условия  работы. Для нейтрализации данного фактора необходимо создать ситуацию успеха, стимулировать инновационную деятельность учителей.

3. Неверие в успех  инновации. Обусловлено скептицизмом части учителей, их неуверенностью в собственных возможностях. Способ противодействия – создание ситуации успеха, стимулирование деятельности.

Преодолению сопротивления инновациям способствует включение педагогического коллектива в активную работу по развитию школы. Для этого необходимо широкое обсуждение основных положений инновационной деятельности школы, изучение мнения учителей, создание творческой группы с участием наиболее активных и подготовленных учителей, “выращивание” в коллективе идеи развития, стимулирование активности. Важным средством преодоления возможных сопротивлений является опора на внутренние (развитие профессиональной карьеры: горизонтальной и вертикальной) и внешние (материальные) мотивы.

 
Настоящая концепция не является документом, жестко регламентирующим процесс развития лицея, она лишь указывает основные направления инновационной деятельности образовательного учреждения. Поэтому возможны допущения и изменения в процессе развития лицея, которые осуществляются исходя из реальной ситуации.

Опорные точки развития лицея.

· Профилизация обучения на основе дифференцированного подхода.

· Индивидуализация образовательного процесса.

· Модернизация системы управления. Создание эффективной системы мониторинга развития лицея.

· Создание эффективной системы внутришкольного повышения квалификации.

· Обновление системы оценки учебных достижений учащихся.

Этапы развития Моргаушского лицея
Первый этап (2005-2006) - Подготовительный.

Цель: создание условий для перехода лицея из режима функционирования в режим развития.

Задачи первого этапа: 

   1.Анализ современного состояния общеобразовательного учреждения в контексте реформы образования в России. Выявление проблем и их причин, прогнозирование развития.

   2.Разработка новой редакции концепции и программы развития общеобразовательного учреждения на период 2005-2010 годы.

   3. Внедрение в учебный процесс новых образовательных технологий, форм  и методов работы.

   4.Создание нового организационно-управленческого механизма.

   5.Подготовка педагогического коллектива к работе в новых условиях.     
6. Создание системы внутришкольного повышения квалификации.

   7.Работа по нейтрализации рисков подготовительного этапа. 

Второй этап (2006-2009) – Формирующий

Цель: развитие и стабилизация инновационных процессов в образовательном учреждении 

       Задачи второго этапа:

   1.Стабилизация функционирования организационно-управленческого механизма.

   2.Дальнейшая работа по совершенствованию содержания и технологий образования.

   3.Стабилизация функционирования внутришкольной системы непрерывного повышения квалификации педагогических кадров 

   4.Мониторинг и коррекция программы развития образовательного учреждения.

  Третий этап (2009-2010) – Стабильного функционирования в новых 

условиях.

Цель: обеспечение стабильного функционирования образовательного учреждения в новых условиях и создание условий для дальнейшего развития лицея.

           Задачи третьего этапа:

    1.Поддержание обновленной образовательной системы в режиме стабильного функционирования.

   2.Мониторинг и стимулирование процесса развития образовательного учреждения. 

   3.Создание условий для перехода на новый этап развития образовательного учреждения.

Программа

развития Моргаушского лицея на период с 2005 по 2010 годы

Основные мероприятия I этапа развития (2005-2006)

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	   1
	                       2
	          3
	          4

	1
	Анализ современного состояния Моргаушского лицея
	сентябрь-декабрь 2004
	Информация для разработки концепции

	2
	Разработка Концепции и Программы развития 
	декабрь 2004
	Текст Концепции и Программы

	3
	Экспертиза и утверждение Концепции и Программы развития школы
	Январь 2005
	Принятие Концепции и Программы педагогическим коллективом

	4
	Проведение обучающих семинаров по инновационным технологиям   
	Вес период


	Усвоение новых образовательных технологий 

	5
	Введение проектной технологии обучения 
	Сентябрь 2003 – июнь 2004
	Освоение учителями проектного метода

	6
	Создание условий для перехода на компетентностный подход в обучении
	Сентябрь 2005-июль 2005
	Условия перехода  на компетентностное обучение

	7
	Введение групповых форм обучения
	Сентябрь 2002 – июнь 2004
	Опыт группового обучения

	8
	Работа по обновлению воспитательной деятельности 
	Сентябрь 2004 – июнь 2005
	Система воспитательной работы, отвечающая актуальным интересам учащихся.

	9
	Подготовка к переходу на индивидуализированное обучение
	Сентябрь 2005 – июнь 2005
	Подготовленность педколлектива  к обучению на основе индивидуальных образовательных маршрутов

	10
	Создание системы мониторинга качества образования  
	Весь период 
	Информация о результатах образовательной деятельности

	11
	Внедрение лекционно-семинарской системы обучения
	Весь период
	Лекционно-семинарская система обучения

	12
	Анализ и обобщение результатов первого этапа реализации Программы развития. Отчёт школы по первому этапу реализации Программы развития на педагогическом совете.  
	Май 2004
	Анализ и отчет по первому этапу работы


Основные мероприятия второго этапа развития (2007 – 2008 годы).

	№

п\п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Составление плана работы по реализации второго этапа развития лицея.
	сентябрь

2007 г.
	Смирнов Н.Е.

Пайгусов А.И.

	2
	Разработка программ элективных курсов.
	июнь 2008 г.
	Учителя, ведущие предмет

	3
	Апробация программ.
	весь период
	Учителя, ведущие предмет 



	4
	Анализ результатов апробации измененных вариантов программ.
	май 2008 г.
	Пайгусов А.И.

	5
	Разработка дидактического материала к новым программам.
	весь период
	Учителя, ведущие предмет

	6
	Работа по внедрению новых технологий в учебный процесс.
	весь период
	Смирнов Н.Е.

Пайгусов А.И.

Иванова В.С.

	7
	Проведение ежегодной научно-практической конференции учащихся
	По годовому плану работы лицея
	Пайгусов А.И.

	8
	Мониторинг второго этапа экспериментальной работы.
	весь период
	Пайгусов А.И.

	9
	Пополнение  банка педагогической информации.
	весь период
	Пайгусов А.И.

	10
	Проведение конкурса на лучший учебный проект
	По годовому плану работы лицея
	Иванова В.С. Пайгусов А.И.



	11
	Проведение конкурса на лучший игровой урок
	По годовому плану работы лицея
	Иванова В.С. Пайгусов А.И.



	12
	Проведение конкурса на лучший урок с использованием ИТК
	По годовому плану работы лицея
	Иванова В.С. 



	13
	Использование во внеучебной деятельности разновозрастных проектов
	Весь период
	Филиппова  Э.А.

	14
	Пополнение банка педагогической информации
	Весь период
	Пайгусов А.И.

	15
	Мониторинг качества образования  в условиях развития
	Весь период
	Иванова В.С. Пайгусов А.И.



	16
	Организация обучения учителей новым технологиям
	По плану повышения квалификации
	Смирнов Н.Е.

Пайгусов А.И.

	17
	Организация проектной деятельности учащихся
	Весь период
	Иванова В.С. Пайгусов А.И.



	18
	Формирование групп учащихся для занятий по вариативным программам 
	ежегодно

Сентябрь 
	Смирнов Н.Е.

Иванова В.С.

	19
	Разработка программ элективных курсов
	Июнь-июль

2007
	Учителя, ведущие предмет

	20
	Изучение образовательных потребностей учащихся
	Ежегодно сентябрь
	Пайгусов А.И.

	21
	Проведение конкурса на лучшее воспитательное дело
	По годовому плану работы лицея
	

	22
	Анализ и обобщение результатов второго этапа реализации программы.
	май 2008 г.
	Пайгусов А.И.

	23
	Отчет лицея по второму этапу реализации программы.
	май 2008 г.
	Смирнов Н.Е.

Пайгусов А.И.


Основные мероприятия третьего этапа развития 

(2009 – 2010 годы).

	№

п\п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Составление плана работы по реализации третьего этапа развития лицея.
	сентябрь

2009 г.
	Смирнов Н.Е.

Пайгусов А.И.

	4.
	Разработка дидактического материала к новым программам.
	сентябрь 2009 г

– июнь 2015 г.
	Учителя, ведущие предмет

	5.
	Мониторинг качества образования.
	весь период
	Иванова В.С. Пайгусов А.И.



	6
	Проведение конкурса на лучшее воспитательное дело
	По годовому плану работы лицея
	Филиппова  Э.А.

	7
	Проведение конкурса на лучший игровой урок
	По годовому плану работы лицея
	Иванова В.С. Пайгусов А.И.



	8
	Проведение конкурса на лучший учебный проект
	По годовому плану работы лицея
	Иванова В.С.

	9
	Проведение конкурса на лучший урок с использованием ИТК
	По годовому плану работы школы
	Смирнов Н.Е.



	10
	Использование во внеучебной деятельности разновозрастных проектов
	Весь период
	Филиппова  Э.А.

	11
	Организация обучения учителей новым технологиям
	Весь период
	Пайгусов А.И.

	12
	Формирование групп учащихся для занятий по вариативным программам школьного компонента
	ежегодно

сентябрь
	

	13
	Разработка программ элективных курсов
	Ежегодно Май-июнь
	Смирнов Н.Е.

Иванова В.С.

	
	Анализ и обобщение результатов второго этапа реализации программы.
	Май 2010
	Пайгусов А.И.

	
	Отчет лицея по второму этапу реализации программы.
	май 2010 г.
	Смирнов Н.Е.

Пайгусов А.И.

	
	Разработка новой программы развития
	Июль-август 20010 г.
	Смирнов Н.Е.

Пайгусов А.И.
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