           Аннотация


Наименование Программы - Программа инновационного развития МОУ «Калайкасинская средняя общеобразовательная школа им. А.Г.Николаева» (далее - Программа).
Настоящая Программа разработана и принята в соответствии с Федеральной программой развития образования в России на период до 2010 г. и республиканской целевой программой развития образования в Чувашской Республике на 2006-2010 годы. Она соответствует основным направлениям, зафиксированным в этих программах.


Программа предназначена для руководства работой школы в режиме развития. 
Цель Программы  - повышение качества образования на позициях современного менеджмента в образовании, прогрессивного системно - деятельностного подхода к наукам, обслуживающим образование, создание нового способа организации образовательного процесса, новой технологии обучения, воспитания, развития, социализации и новой управляющей системы.

Программа разработана коллективом в составе директора школы И.В.Осиповой, заместителя директора по учебно-воспитательной работе И.А.Григорьевой, заместителя директора по воспитательной работе Степанова А.М. под общим руководством начальника отдела образования, молодежной политики, физической культуры и спорта администрации Моргаушского района Л.И.Мочалова.  Программа подготовлена при консультативной поддержке Е.В.Казаковой – проректора Чувашского РИО. Работа над программой велась в феврале-августе 2006 года. Предполагаемый срок реализации Программы – с сентября 2006г. по декабрь 2011г.


Каких же принципов придерживались при составлении программы?
Инновационность.

          Определение целей образования на основе прогнозирования в зоне потенциального развития конкретного ученика. Использование современных методик диагностирования для определения уровня развития ребенка для индивидуализации обучения.
Системность.

             Четкая логичная структура Программы, взаимосвязь всех ее разделов.
Преемственность.

             Новая Программа являет собой единство прошлого, настоящего и будущего. Она представляет собой преемственное развитие того, что уже в какой-то мере имелось в прежней Программе.
Научность.

           Нововведения не надуманные, не авантюрные. За основу взяты идеи академика М.М.Поташника о личностном подходе с учетом зоны потенциального развития ребенка. 
Технологичность.

            Программа отвечает на вопросы как, каким образом, за счет каких действий, в какое время, кем и где будет выполнено все то, что изложено в концепции.
Конкретность.

            Цели и задачи поставлены настолько конкретно, что их достижение можно будет определить количественно и качественно.
Ресурсная обеспеченность.


Наличие  необходимой    материально-технической базы и подготовленных кадров.         


Программа обсуждалась на общешкольном собрании (протокол №2 от 29.09.2006г.), педагогическом совете (протокол № 1 от 30.08.2006 г.).

Программа представлена и согласована в отделе образования, молодежной политики, физической культуры и спорта   администрации Моргаушского района.

Программа принята Конференцией школы как руководство к действию для администрации и педагогического  коллектива школы. 
 Миссия школы:


· Активное участие в процессе формирования интеллектуального потенциала страны, становления и развития высших потребностей личности и ее гражданского и духовного возрождения.

· Выявление наиболее способных и одаренных детей.  Создание условий для развития индивидуальных способностей каждого ребенка. Формирование потребностей к самообразованию и саморазвитию.

· Развитие индивидуальных интересов, склонностей образовательных и духовных потребностей учащихся, развитие личности учащихся.

Модель выпускника школы

1. Личностная сфера

· Творческий подход к делу

· Толерантность и уважение к другим

· Наличие собственной позиции, готовность к совершению выбора в значимых ситуациях

· Способность к сопереживанию и помощи

· Целеустремленность, ориентация на достижение успеха

    2. Учебная деятельность

· Умение работать с информацией

· Способность выделять для себя учебные приоритеты

· Отношение к знанию как к личной ценности

· Широкий кругозор

· Трудолюбие, ответственность в учебной деятельности

   3. Отношение в социуме

· Высокая культура поведения

· Умение сотрудничать и работать в команде

· Умение разрешать конфликты

· Ценностное отношение к школьному сообществу

    4. Отношение к здоровью

· Знание своих физических особенностей и возможностей и их учет в жизнедеятельности

· Ценностное отношение к здоровью и физическому развитию
   5. Чувство патриотизма

· Сформированность гражданской позиции и чувство гражданской ответственности        
Задачи Программы
- выработка вполне определенных, заранее спрогнозированных с возможной степенью точности результатов образования, причем в зоне потенциального развития ученика (выпускника), то есть речь всегда будет идти о наивысших, возможных (оптимальных) для конкретного школьника результатах;

- развитие новых форм государственно-общественного управления школой;
- развитие инновационной образовательной инфраструктуры, обеспечивающей успешную социальную интеграцию выпускников школы в общество;
- формирование современных механизмов ресурсного обеспечения школы;
- обеспечение доступности качественного образования, соответствую​щего образовательным запросам учащихся и являющегося основой для выстраивания их образовательных траекторий;

- создание модели профильного образовательного учреждения, интег​рированного в образовательное пространство района, республики;

- реализация нравственной парадигмы образования;

- разработка модели организации и ресурсного (методического) обес​печения адаптационного предпрофильного (5-7), предпрофильного (8-9) и профильного (10-11) обучения в рамках одного или нескольких родствен​ных профилей;

- обновление, дифференциация и индивидуализация содержания об​разования в соответствии со стандартами базового и профильного уров​ней;

- разработка системы элективных и факультативных курсов, проект​ной и научно-исследовательской деятельности, интегрированной с образо​вательными ресурсами дополнительного образования для обеспечения предпрофильной подготовки и осознанного выбора траектории обучения (профиля);

- реализация личностно-ориентированного подхода и концепции це​лостного видения мира (интеграции) в процессе обучения;

- системное использование развивающих и здоровьесберегающих педагогических технологий в учебной и воспитательной деятельности;

- реализация нового подхода к осуществлению контроля качества знаний посредством оптимизации системы мониторинга, разработки и ак​тивного использования тестов и тестовых заданий;

- организация системы научно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников (портфолио ученика);

- ведение воспитательной работы, ориентированной на развитие идей патриотизма и толерантности. Реализация социальных проектов на базе школы;
- интенсификация опытно-экспериментальной и инновационной деятельности за счет вовлечения большего количества педагогов и создания творческих микрогрупп учителей; повышения квалификации учителей; осуществления общешкольных проектов;

- созда​ние общешкольного информационного пространства.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:
- Разработка инновационной модели управления школой средствами ИКТ как открытой системы на принципах социального партнерства.
- Реализация принципа вовлеченности родительской общественности в процесс управления, активного участия в планировании и проведении профориентационной работы с учащимися.

- Создание медиакомплекса для обеспечения эффективности системы базового, дополнительного, профильного образования. Современное программно-технологическое обеспечение для лаборатории цифрового нелинейного монтажа, цифровой фотопечати, верстки и макетирования школьной прессы.

- Совершенствование системы поощрения педагогов и учащихся.

- Использование новых технологий, направленных на развитие способностей и компетенций личности обучающегося, активное включение в образовательный процесс дистанционных форм обучения (выбор ИКТ как ведущей сферы технологий).

- Построение модели сетевого взаимодействия всех участников образовательного процесса.

- Эффективное применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.

- Создание электронной базы данных на каждого ученика со всеми параметрами его развития и организация учебно-воспитательного процесса с учетом зоны потенциального  развития  конкретного ребенка.
- Обеспечение преодоления духовного кризиса у подрастающего поколения, воспитание у молодежи гражданственности и любви к Родине, нравственности и компетентного выбора в условиях динамично изменяющейся реальности.
Введение

      За период реализации Программы развития школы 2001-2006 гг. произошли существенные изменения в обществе, государстве, которые в совокупности являются факторами влияния на все социальные сферы и на образование в частности. Без учета этих векторов изменений затруднительно дать реалистическое определение ситуации, без которого невозможны истинные предпосылки, служащие основой для следующего этапа развития.              

     Социальные изменения.

· Значительно выросли и содержательно изменились социальные вызовы к образованию, в основе которых лежат критерии качества, сохранения здоровья школьников, индивидуализация образовательных программ и способов их реализации. Следствие - необходимость ясных критериев качества и правил получения услуг.

· Возросло стремление общественности влиять на организацию и содержание образования. Следствие – возросла необходимость интеграции потребителя в систему соуправления качеством.

· Изменилась демографическая ситуация, что привело к росту конкуренции среди школ за учащихся и объективный рост требований к качеству предлагаемых услуг.

· Произошли изменения в предпочтениях и ценностях семей, вырос их образовательный уровень. Следствие – рост требовательности семей к качеству образовательных услуг.

   Политические

· Изменения в государственной политике в сфере образования актуализировали образовательные программы школы, носившие инновационный характер: индивидуализация образовательных траекторий, профильное обучение, дошкольное образование в системе общего образования, проектные технологии, продуктивная деятельность, разделение образовательной среды, информатизация образовательного процесса, многоканальное финансирование, государственно-общественное управление школой.

· Произошли существенные изменения в образовательном законодательстве после принятия 122 Федерального Закона в 2004 г. Следствие – усиление бюджетной ответственности школы.

· Принятие Национальных приоритетов в государственной политике в 2005 году, в которых образование занимает ключевую позицию. Следствие – возможность поиска новых ресурсов, которые могут оказать позитивное влияние на качество образовательных услуг.  
Экономические
· Переход в систему казначейского учета привел к ужесточению требований к финансовой дисциплине, необходимости четкого планирования ресурсов, жесткой учетной политики.
· Изменения в Налоговом кодексе лишили образовательные учреждения ряда льгот, школа платит налог на прибыль.
· Существующая система оплаты труда не влияет на качество педагогического труда, рост квалификации педагогов. Нужны корпоративные стимулирующие факторы в целях недопущения снижения профессиональных качеств персонала.

Технологические

· Изменилось внешкольное информационное пространство. Возросло    количество семей, получивших доступ к Интернету. Информационные возможности педагогов отстают от информационной культуры учащихся: риски снижения образовательной привлекательности и конкурентности школы с «нешкольной» образовательной средой.

· Воспитательная система школы входит в противоречие с культурными вызовами цивилизации, в основе которых индивидуальность ценностей, продуктивная деятельность, поликультурность.
Экологические

· Экологические проблемы снижают продуктивную работоспособность детей.

· Нарушена традиционная культура питания, появились новые формы и способы досуга, исключающие двигательную активность, которая приводит к ослаблению здоровья.

· В семьях начинает культивироваться тенденция к здоровому образу жизни. Следствие – к школе предъявляются требования по сохранению здоровья школьников и формирования у них культуры здоровья.

              Анализ факторов влияния, качественных характеристик субъектов образования, условий и ресурсов образовательного процесса приводят к постановке проблемы, которая должна быть разрешена в ходе реализации инновационной программы.
Раздел I
Информационно - аналитическая справка о школе

Для организации образовательной деятельности имеется типовое трехэтажное кирпичное здание 1986 года постройки, расположенное по адресу: 429541, Моргаушский район, д. Калайкасы, ул. Молодежная, д.3. Площадь здания составляет 2757,7 м2. Общее количество учебных кабинетов для проведения занятий учащихся – 19, компьютерный класс – 1, мастерская – 1, библиотека – 1, читальный зал – 1, столовая на  60 мест, спортзал – 152,6 м2, актовый зал – 1.

В школе имеются в наличии технические средства обучения: мультимедийный проектор -2, компьютер – 26, ноутбук – 2, оборудованное рабочее место директора и заместителей директора – 3 компьютера, телевизор – 3, видеомагнитофон – 1, DVD – плеер -1, видеокамера -1, цифровой фотоаппарат - 1 и другие ТСО.

По организации образовательного процесса и в соответствии с уровнями образовательных программ школа делится на три структурных подразделения: начальное общее образование (нормативный срок усвоения – 4 года) - 1- 4  классы; основное общее образование (нормативный срок усвоения – 5 лет) - 5-9 классы; среднее  общее образование (нормативный срок освоения – 2 года) - 10-11-е классы.

Высшим коллегиальным органом управления школой является Конференция обучающихся, педагогических работников, родителей (их законных представителей). 


Учителя-предметники объединены в методические объединения. Серьезным дополнением к структуре управления являются Попечительский Совет и Управляющий совет.   В школе функционирует ряд общественных комиссий: комиссия по охране труда, комиссия по контролю знаний по охране труда, комиссия по контролю за выполнением плана производственного контроля. Важным звеном общественного управления является деятельность профсоюзного комитета школы. Часть компьютеров объединены в локальную сеть с выходом в Интернет. В школе принята единая форма оформления и накопления документации, имеется электронный архив, электронная библиотека.

Общая численность учащихся в школе на 1 сентября 2006 года составляет 331 человек. Все учащиеся перешли на единую школьную форму.


Результаты итоговой аттестации, анализ выполнения тестовых заданий и контрольных работ показывают, что все учащиеся школы осваивают стандарты образования.

В школе организована профилактическая  работа по предупреждению асоциального поведения обучающихся: работает Совет по профилактике безнадзорности и правонарушений. Дети, склонные к асоциальному поведению, находятся под постоянным контролем членов Совета и администрации школы: заместителя директора по воспитательной работе и социального педагога.

Состав педагогических кадров сложился, он стабилен, повышение квалификации учителей осуществляется только в интересах получения оптимальных результатов по традиционным учебным программам и методикам.


Ставится следующая задача – все педагоги за три года должны пройти курсы повышения квалификации по освоению новых образовательных технологий.


Учителей всего – 32, все имеют высшее педагогическое образование. Из них имеют:

высшую квалификационную категорию – 6 человек,

первую квалификационную категорию – 12 человек,

Более половины педагогов имеют высшую или первую категорию.  Улучшение кадровой ситуации происходит путем подбора учителей на конкурсной основе, привлечения сетевых учителей, повышения квалификации.


Развитие творческой личности тесно связано с обучением в системе дополнительного образования. 

Учащиеся посещают кружки в школе, показывают свои достижения на различных школьных, районных и республиканских мероприятиях, каждый год в конце года проходят творческие отчеты руководителей кружков и учащихся. 

Классные руководители проводят большую работу по привлечению учащихся в кружки и секции, проводят экскурсии с учащимися в кружки дополнительного образования, проводят родительские собрания, индивидуальные беседы. Проводят экскурсии в г. Чебоксары  в различные музеи и театры.
Посещение кружков и секций учащимися
(период 2005-2007 гг.)

	Уч. год
	Количество учащихся, посещающих 
кружки и секции в школе

	2004 -05
	187 чел.      86%

	2005-06
	195 чел.     85%

	2006-07
	270 чел.     96%
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 С 2005 года вся воспитательная работа в школе строится на основе реализации программы развития воспитательной системы «Путь к успеху», рассчитанной до 2010 года и отражающей все концептуальные идеи воспитания школьника в образовательном учреждении. 

 По общешкольному плану проводятся внеклассные мероприятия по  интеллектуальному, спортивному, патриотическому, культурно-массовому, художественно-эстетическому направлениям.

Все общешкольные мероприятия проводятся для всех классов, часто одновременно они готовятся творческими группами, в состав которых входят учителя, администрация школы, дети и приглашенные лица. При подготовке и организации дел особое внимание уделяется интерактивным формам с применением технических средств. 

Такая работа за четыре года позволила нам добиться больших результатов. Все положительные моменты развития воспитательной системы школы учитываются при разработке новой программы, в которой заложено сохранение и приумножение славных традиций  школы.

В школе существует родительский комитет, который оказывает помощь педагогическому коллективу в воспитании и обучении учащихся, обеспечения единства педагогических требований к ним. 

Родители принимают активное участие на различных праздниках, проводимых в школе; помогают учащимся в организации конкурсов «День матери», «Мама, папа, я – спортивная семья», «Масленица».
До момента создания образовательной программы и программы развития  школы проводилось анкетирование родителей и учащихся и беседы с ними. Анкеты были составлены таким образом, что родители и учащиеся не только высказывали свое мнение о состоянии образовательной программы и услуг по отдельным учебным предметам, но и выражали свое отношение к совершенствованию образовательной подготовки по трем ступеням образования и учебного процесса в целом.

В системе дополнительного образования большие приоритеты отданы факультативным занятиям, кружкам по истории, информатике и информационным технологиям, иностранному языку, физкультуре, технологии, математике, русскому языку и литературе.

 При содействии общественности разработаны:

· Образ (модель)  выпускника  школы;

· Концепция воспитательной работы;

· Программа гражданско-патриотического воспитания;

· Программа профилактической  работы;

· Положение  о  работе  родительского  комитета школы;

· Положение  о   работе попечительского совета  школы;

В школе родительская общественность представлена родительскими комитетами классов, родительским комитетом школы,  попечительским советом, Управляющим советом.

Родительские комитеты классов формируются на добровольной основе из родителей учащихся класса, обычно родительский комитет состоит из 3-5 человек. Выбирается родительский комитет класса общим голосованием родителей. Из родительского комитета выбирается председатель, который входит в состав родительского комитета школы.

Родительский комитет школы помимо протоколов заседаний имеет план работы на учебный год, положение о родительском комитете школы.

В  школе так же проводятся Дни открытых дверей, которые наряду с родительскими собраниями дают родителям полную картину деятельности ребенка в школе. В дни открытых дверей можно попасть к любому педагогу, который преподает в классе, и получить индивидуальную характеристику ребенка. Если у ребенка возникли проблемы с изучением предмета, опытные педагоги подскажут методику выхода из сложившейся ситуации, порекомендуют дополнительные задания для учащихся с ослабленным здоровьем. 

Большой вклад родители вносят в профилактическую работу с учащимися, ведь многие вредные привычки приобретаются детьми спонтанно, под влиянием сверстников или улицы. Родители принимают участие в реализации плана и программы профилактической работы с учащимися не только по вредным привычкам, но и по правонарушениям среди несовершеннолетних.
Содержание деятельности учащихся в культурно-воспитательном пространстве представлено в многообразных формах: праздники знаний и творчества, фестивали искусств, конкурсы, смотры, литературно-эстетические вечера и утренники, дни здоровья, акты милосердия, коллективные творческие дела, клубы по интересам, дополнительное образование (работа студий, секций, творческих объединений и др.)

Деятельность учащихся по интересам осуществляется в секциях, творческих объединениях. 

Каждый класс определяет направления работы клуба и придумывает его название, атрибутику: “Радуга”, “Дружные ребята», “Солнышко», “Архимед”, “Алые паруса», “Альфа”, “Факел” и др. Учащиеся имели возможность выбрать себе форму участия в работе ученического самоуправления, что позволяет им реализовать свои интересы и потребности.

Развивая дополнительное образование,  школа взаимодействует с организациями и учреждениями  других творческих сфер:
	
	- Акция «Милиция и дети» 

	
	- Веселые старты 1-7 классы 

	
	- Спартакиада «Допризывной молодежи» 

	
	- «День защиты детей» 

	
	- Первенство района по волейболу 

	
	- Пожарно-прикладное соревнование 

- Встречи с воинами-афганцами 

- «Музей и дети» 


В каникулярное время в школе разрабатывается план мероприятий по организации отдыха детей, сохранению здоровья. Ежегодно в летний период при школе работает пришкольный лагерь «Планета детства». В течение лета в лагере отдыхает около 200  детей. 
Традицией школы стали различные формы морального и материального поощрения успехов и достижений детей и классных коллективов. Глава Кадикасинского сельского поселения Лебедев Г.Г. поощряет лучших учеников стипендией. Ежегодно поощряются отличники и ударники учебы в день защиты детей,  в конце учебного года. Родители охотно сотрудничают со школой в воспитании детей. Стали традиционными такие мероприятия, как, «День здоровья», «Папа, мама, я – спортивная семья», «Классные часы» и т.д. с непосредственным участием родителей и общественности.
Раздел II
Проблемно-ориентированный анализ состояния школы и ее внешней среды. Оценка тенденций изменения социального заказа на образование
Характеристики изменений субъектов образования.
Ученики

· В массе своей – хотят учиться. Традиционное снижение мотивации после завершения начальной школы не наблюдается.

· Положительно откликаются на усиление учебного давления, если видят в нем смысл.

· Обилие информационных потоков учит их принимать «сохранные» решения и делать индивидуальный выбор, демонстрировать рациональный подход к ресурсам времени.

· Младшие школьники и подростки нуждаются в поле для социальной активности, в возможности быть конструктивными лидерами.

· Довольно высокая приближенность к современной информационной культуре: пользование Интернетом, электронной почтой, активное участие в работе сайтов.

· Учащиеся хотят делать, а не заучивать и отвечать, предпочитают самостоятельные и продуктивные работы. Именно в этом мы видим растущую популярность занятий технологиями, проектами.

· У большинства детей – здоровые ценностные установки. Они терпимы, отзывчивы, жизнерадостны, способны к диалогу.

Проблемы:

· Несмотря на приближенность к современным информационным технологиям, они не всегда умеют самостоятельно находить нужную информацию, систематизировать ее, выделять причинно-следственные связи.

· Проблемы создания новой информации, не столько содержательные, сколько коммуникативные, уровни развития устной и письменной речи.

· Не умеют организовывать свое время, распределять другие ресурсы.

· Неэффективно работают в проблемном поле, не умеют разрешать противоречия.

· Следствием нерешенности этих проблем может стать несоответствие качества образовательной услуги заявленным социальным и государственным вызовам.

Родители

· Связывают будущность ребенка  с уровнем полученного образования, имея в виду не столько знания, сколько поведенческие модели, умение работать в проблемном поле, принимать ответственные решения, коммуникативность, навыки успешного проживания в различных видах социума, способность к рискам и умение их прогнозировать.

· Безопасность, физический и психологический комфорт - важнейшие приоритеты.

· Готовность сотрудничать со школой потому, что озабочены средой обитания собственного ребенка и готовы к взаимодействию.

· Рост их правовой культуры.

· Образование начинает восприниматься ими как инвестиционная сфера, они рассматривают перспективы ресурсных вложений в своего ребенка.

Проблемы

· Настороженно относятся к инновационным шагам со стороны школы, хотят предсказуемости и планомерности: необходимость понятной, открытой и простой системы оценки качества образования на любом этапе обучения.

· Требовательны к защите прав ребенка: необходимы соглашения  об участии «потребителя» в управлении качеством предлагаемой услуги,  развитие общественного соуправления. Проблема качества образования переходит из узкопрофессиональной сферы в общественную и требует соответствующих индикаторов.
Педагоги

· До 80% педагогов обладают «рабочим» ресурсом в сфере современных информационных технологий, т.е. на уровне пользователя знают компьютер и умеют с ним работать, коллектив способен осваивать высокотехнологичные процессы обучения.

· Большинство учителей являются активными носителями общей культуры.

· Большинство учителей готово  участвовать в инновационных процессах. 
Проблемы

· Необходимо изменить корпоративную систему стимулирования педагогического труда, ориентированную на качество образовательного процесса.

· Развивать альтернативные системы повышения квалификации.

· Увеличивать информационный ресурс педагогов.

· Культивировать систему независимых экспертных оценок.


Провели диагностический срез «Уровень удовлетворенности  родителей организацией учебно-воспитательного процесса в школе». Оценка качества образования учащихся, данная родителями, как одним из социальных заказчиков, такова:


31% родителей считают «отличное качество».


42% - «хорошее качество».


27% - «удовлетворительное качество». 


Данная оценка результатов работы школы  еще не соответствует нашим конечным целям, одна из которых заключается в формировании у  большинства детей современных знаний и  ценностей культуры, научить их жить в быстро меняющемся мире. У 31% детей, которые слабо вовлекаются в процесс своего образования, не выработана устойчивая мотивация познания. 

Проведенный нами анализ позволяет выделить приоритетные  проблемы, ликвидация которых позволит повысить качество образования. 

К ним относятся:

1. Отсутствие диагностики обученности, обучаемости, реальных учебных и воспитательных возможностей ребенка, незнание учителями доминирующего типа восприятия учеником учебного материала.

2. Отсутствие специальной работы по прогнозированию результатов образования в зоне потенциального развития школьника.

3. Доминирование классно-урочной системы организации образовательного процесса.

4. Слабое изучение диагностики затруднений учителей администрацией школы, отсутствие специальной работы по мотивации педагогов на постановку для себя новых напряженных целей.

Школа находится на границе с Чебоксарским  районом, рядом находятся три средние школы (Анат-Кинярская Чебоксарского района, Москакасинская и Ярабайкасинская Моргаушского района), ориентированные на один и тот же контингент. В итоге имела и имеет место острая конкуренция, которая заставляет школу изучать спрос, формировать социальный заказ на основе объективной информации и следовать изменениям этого заказа. По итогам опросов, проводящихся регулярно, изменяется структура как базовой, так и дополнительной образовательной программы.


Значительная часть родителей (30%) работает на ПФ «Моргаушская», в бюджетных учреждениях – 20%, на предприятиях города Чебоксары -10%. Многие мужчины выезжают на сезонные и вахтовые работы. В результате социально-экономических изменений в деревнях и стране в быстром темпе   всеобъемлющего и обоснованного прогноза на ближайшие пять лет определить очень трудно. Тем не менее, некоторые преобладающие тенденции себя обнаруживают. 


Прежде всего, высокая вероятность структурного изменения контингента родителей. Прогнозируется рост удельного веса семей с относительно хорошим уровнем среднедушевого дохода и более разнообразным образованием. Растут требования к уровню академической успешности школы.ры. следует открыть агротехнологический профиль.среднедушевого дохода и более разнообразным образованиемрастут    Ррррррррр

Но с другой стороны, обостряется проблема воспитательной работы, направленной на формирование толерантного сознания и защиту детей от социально неблагополучных обстоятельств: отцы отлучены от детей (на вахтовой работе), матерям некогда заниматься  детьми и много других причин.

Из этой предварительной оценки прогноза изменения социально-экономического и социокультурного окружения школы следует необходимость расширения набора профилей обучения, повышения качества образования, полного вовлечения всего контингента учащихся в дополнительное образование. Последнее требует значительного увеличения охватываемой зоны интересов детей,  обеспечения более высокого качества учебной и досуговой деятельности.

Проявившаяся подвижность социального окружения ставит задачу организации мониторинга образовательных потребностей социума со стороны школы и её гибкого реагирования на изменение запросов. Это заставляет работать школу в инновационном режиме, для чего нужны научно обоснованные идеи развития.
 

          За основу взяли идею академика М.М.Поташника – проследить продвижение (развитие) ребенка с 1 по 11 класс, обнаружить прирост его интеллектуальных и психоэмоциональных возможностей по отношению к зоне ближайшего развития учащихся. Инновационная  идея Программы посвящена технологии определения  зоны потенциального развития ученика.    В случае положительной динамики в определенной зоне по определенному ученику можно судить о хорошей работе.

        Не встроенное в воспитательную систему учение уродует развитие ребенка. «Знания без воспитания – меч в руках сумасшедшего», - говорил Д.И.Менделеев.
 В Программе  поставлена цель разработать систему воспитательной работы, разработать комплекс диагностических методик, с помощью которых в школе определялись бы такие параметры личности ребенка, как: 

- обученность;

- обучаемость;

- реальные учебные и воспитательные возможности; 

- тип темперамента;

- личные потребности; 

- доминирующие каналы восприятия учеником учебного материала;

- склонности и способности ученика;

- развитость его интеллекта, воли, эмоций;

- познавательные интересы;

- состояние здоровья;

- развитие ребенка от рождения  до настоящего времени;

- особенности ассиметрии полушарий головного мозга.


Учет этих особенностей в учебно-воспитательном процессе – это и есть личностно-ориентированное обучение.

           Главная предстоящая работа – заложить показатели по каждому ребенку в компьютерный банк данных и ввести интегративный показатель по классу, по школе в целом. Начнет свою работу педагогический консилиум по экспертной оценке. 

Таким образом, ставится задача прогнозировать цели образования по каждому ребенку, оценивать промежуточные, конечные и отдаленные показатели качества образования. 

Какие же нереализованные идеи по профильному обучению? В условиях отсутствия параллельных классов оно требует нестандартных организационно-педагогических решений. Планируется реализовать на практике две модели. 

Одна модель – используются только внутренние резервы школы – это внутриклассная дифференциация.

Вторая модель – сетевое взаимодействие трех средних школ. 

В конечном счете, ученик выиграет, он выбирает учителя, школу, профиль, т.е. создается индивидуальная образовательная траектория.

В перспективе – перейти на профильную подготовку  в 7-8-ых классах, разрабатываются концептуальные основы модели профильного обучения для средней ступени.

Надо идти к интеллектуальному помощнику компьютера. Параметры «Чему учить», «Кто учит», «Кого учить» заносится в компьютер и выводится оптимальный вариант поурочных планов.

Одна из важнейших задач будущей школы – уменьшение отрицательных последствий учебного процесса. Ценой здоровья не нужны никакие  глубокие знания. Создание благоприятных гигиенических условий, внедрение здоровьесберегающих технологий – будет в центре внимания в новой школе.


Ставится задача идти  к эстетике идеи учебного материала, эстетике идеи развития школы, эстетике общения, к духовности. В духовной сфере нельзя передать то, чем не владеешь сам. Педагогическая сущность учителя на уроке проявляется в терпимом и гуманном отношении к любому ребенку. Не унизить ребенка, каким бы он ни родился. Важно знать все особенности ребенка. С этой целью и планируется создание базы данных по всем параметрам развития ребенка. 


 Сегодня цель образования заключается не только в передаче детям знаний и ценностей культуры, но и научить их жить в быстро меняющемся мире. 

Социальных заказчиков много, у всех разные требования к выпускнику. 

1. Социальный заказчик – родители. Для них на первом плане стоит комфортное самочувствие детей в школе.
2. Второй социальный заказчик – ВУЗ – требует следующих ключевых компетенций:

- умение самостоятельно добывать знания из разных источников;

- исследовательские умения;

- умения видеть и решать проблемные задачи.
 

3. Третий социальный заказчик – работодатели. Школа должна формировать следующие компетенции: коммуникативные – умение работать в коллективе; умение переквалифицироваться на другую специальность, готовность связывать свою карьеру с продолжением образования.

4. Четвертый заказчик – армия. Вооруженным силам нужны физически крепкие, развитые юноши. В школе  культивируется здоровый образ жизни. Основное направление деятельности школы – формирование культуры здоровья детей и родителей. Разработана  программа «Здоровье». Важнейшей составляющей системы физического воспитания является мониторинг физического развития школьников. Важно не только вооружать ребенка знаниями о сохранении и улучшении здоровья, но и развить желание применять полученные знания на практике. Цель работы классных руководителей и учителей физкультуры в воспитании культуры здоровья школьников – создать положительную мотивацию, потребность подростков вести здоровый образ жизни. 

5. Пятый заказчик – ребенок сам – потребитель своей образованности при решении социальных и личных жизненных задач.

Модель выпускника    – патриот, гуманист, семьянин.
 Он стремится к наиболее полной жизненной самореализации с учетом собственных способностей. Он знает о собственных способностях и путях их реализации на основе приобретенных и необходимых предметных знаний, умений, навыков, творческих параметров.
6. Совокупным социальным заказчиком является сама жизнь. Детей сегодня уже надо готовить с прицелом того, где они будут жить и работать. Тут есть свои особенности. Город выдвигает одни требования, мегаполис – другие, а село – третье.

Раздел III
Концепция новой школы 
Чтобы четко понять все новшества, составляющие концепцию, приведем их в сравнении: что имеем после предыдущей программы развития школы и что хотим создать в инновационной школе.
	Что имеем
	Что хотим

	1.  Учебно-воспитательный процесс обеспечивается в стабильном режиме, есть наработанный опыт образования, стремление сохранить имеющиеся результаты, поддержание и использование имеющегося потенциала ресурсного центра.
	  1. Учебно-воспитательный процесс требует от администрации, всех учителей смелости, инициативы, решительности  в обновлении её управляющей системы.

    Наращивать потенциал и повышать эффективность  его использования, освоить новый опыт, создать новую практику образования, дающую новое его качество, необходимое не столько для нынешней, сколько для будущей жизнедеятельности учащихся.

	2. Используются устоявшиеся традиционные идеи, учебные программы
	2. Использовать новые идеи, новые научные знания, ввести новые учебные дисциплины, ранее не преподававшиеся в школе, освоить новое содержание образования личности (особенно в воспитании, развитии и социализации)

	3. Используются наработанные в прежние годы методики обучения, ориентированные только на поддерживание нынешнего уровня образования, воспитания и развития детей
	3. Освоить и разработать новые формы, методы, средства обучения, ориентированные на получение образования, соответствующего требованиям социального заказа завтрашнего дня (т.е. спрогнозированным требованиям социального заказа ко времени окончания нынешними учащимися  общеобразовательной  школы)

	4. Имеем классно-урочную систему обучения со сложившимся числом учебных дней в ступенях образования.
	4. Экспериментальное освоение новых систем организации учебно-воспитательного процесса, освоение предметно-групповой, блочной системы организации учебно-воспитательного процесса, сдвоенные и строенные уроки, зачетная система контроля, экстернат, дистанционное обучение или иных средств организации учебно-воспитательного процесса.

	5. Учебно-воспитательный процесс обеспечивается только в пределах отпущенных по бюджету финансовых средств
	5. Рассчитывается сметная стоимость программы развития, инновационных проектов, программ экспериментов и изыскиваются новые бюджетные и внебюджетные источники (спонсорства, гранты, платные образовательные услуги, предпринимательская деятельность школы)

	6.Учебно-воспитательный процесс организован на имеющейся материальной базе
	6. Создается новая материальная база учебно-воспитательного процесса, обеспечивающая новые результаты развивающейся школы, например, мобильный компьютерный класс, электронные учебники, интеллектуальные помощники компьютера и т.д.

	7. Благоприятный морально-психологический климат в коллективе в той мере, в какой этот необходимо для поддерживания стабильного функционирования школы в рамках связей и отношений, определенных формальной организационной структурой
	7. Администрации школы изучить доминирующие мотивы, устремления,  ценности, интересы и потребности педагогов с тем, чтобы на этой основе обеспечить целенаправленное стимулирование всех участников образовательного процесса. А также - на постановку новых напряженных целей, на определение своей активной позиции в инновационном процессе, на повышение престижа школы и своего собственного, на достижение максимального удовлетворения от работы и учебы.

	8. Использование типовых документов, регламентирующих стабильный режим жизнедеятельности школы
	8. Разработать и утвердить пакет своих, оригинальных, учитывающих специфику нового образовательного учреждения документов (устав, положение, концепции развития, программы экспериментов и др.) для открытия экспериментальной площадки «Профильная школа».

	9. Как правило, это только администрация школы при ограниченных правах управляет школой, при слаборазвитом родительском самоуправлении (скорее ритуальная игра) поскольку реальные права сосредоточены только в руках дирекции школы, хотя администрация прислушивается к мнению органов самоуправления, имеет цивилизованные взаимоуважительные отношения. Но реальное право принятия решения остается только за администрацией. Принцип единоначалия превалирует над принципом коллегиальности в управлении.
	9. Все участники инновационного процесса: штатные руководители школы, учителя, учащиеся, родители, общественность в лице Управляющего совета наделены широким набором функций, полномочий и, что особенно важно, реальных прав (вплоть до права вето на какие-то решения администрации), обеспечивающих  активные функции всех участников процесса развития школы.

	10. Подходы в работе администрации школы в основном на основе здравого смысла, интуитивные
	10. Опора в работе на знание самых разнообразных концепций менеджмента, с большей степенью использования именно поведенческих, основанных на психологии управления, теории мотивации, теории ценностей и т.п.

	11. Планируется в основном текущая работа, поскольку ситуация стабильна, администрация  старается  смотреть далеко
	11. Акцент делается на прогнозирование результатов, позитивных и возможных негативных последствий, разрабатывается с определением в соответствии с требованиями социального заказа не сегодняшнего, а завтрашнего дня инновационный проект развития школы, куда закладывается оперативный план действий 

	12. Отсутствует специальная деятельность администрации по преодолению сопротивления в работе; мотивы сотрудников изучаются только в той мере, в какой это необходимо для поддерживания имеющихся результатов, стабильности учебно-воспитательного процесса
	12. Осуществляется специальная деятельность администрации по преодолению сопротивления нововведениям со стороны консервантов, скептиков. Изучаются мотивы с тем, чтобы, используя результаты этой диагностики, целенаправленно осуществлять стимулирование и мотивацию людей на инновационную деятельность, на творчество, на эксперименты, используются особые методы мотивации, направленные не столько на эффективную текущую работу, сколько на работу ради высоких ценностных ориентиров.



В основу развития нового содержания образования положены следующие основные педагогические принципы:

· Научность, которая постепенно переводит учебный процесс на обучение с использованием исследовательских методов.

· Целостность качественно нового учебного процесса  как совокупность содержательного, организационного, методического и управленческого компонентов с ориентацией на личностную траекторию образования.

· Создание всесторонних условий для развития творческого мышления учащихся с учетом зоны их ближайшего и среднего развития и объективных возможностей учащихся в познавательной деятельности.


Предпосылкой создания новой школы является учитель нового типа. Важнейший элемент в личности нового учителя – культура педагогического влияния на учащихся, родителей, коллег по работе. Она выражается в педагогическом общении, конечным показателем которого является переход к сотрудничеству учителей и учащихся, родителей и учителей, в усилении приоритета общечеловеческих ценностей в информационном потоке знаний непосредственно в учебном процессе. Дальнейшее совершенствование в содержании учебно-воспитательного процесса психологии, логики.

      В новой школе будет обеспечиваться решение четырех задач:

1. Учить школьников учиться не на всю жизнь, а через всю жизнь.

2. Способствовать формированию ученических компетенций.

3. Развивать нравственную, эмоциональную сферу личности.

4. Учить творчески подходить к решению любой проблемы, в любом виде деятельности.
Основные направления нового содержания образования:

· Опытно-экспериментальная деятельность.

· Введение нетрадиционных курсов, авторских и индивидуальных программ.

· Дифференциация и индивидуализация в обучении - применение разноуровневого обучения, модульных и блочных технологий обучения, тестирования, рейтинговой оценки уровня обученности, развития и воспитанности учащихся.

· Выбор форм получения образования – обучение по индивидуальному учебному плану.

· Применение информационных технологий – работа в медиатеке, использование мультимедийных проектов и программ, участие в проектно-исследовательской деятельности.
Раздел IV
Стратегия, этапы и задачи перехода к новой школе.

Этапы и основные мероприятия.

I этап – проектный (сентябрь 2006 г. –август 2007 г.)

1. Определение подходов и принципов моделирования и построения образовательной системы новой школы.

2. Подготовка диагностического инструментария для изучения исходного состояния учебно-воспитательного процесса, интеллектуального уровня учащегося.

3. Апробация методики выявления социального заказа всех заказчиков образовательному учреждению.

4. Определение вариативных компонентов образовательной системы, приемов и методов её моделирования.

II этап – практико-диагностический (сентябрь 2007 г. – август 2008 г.)

1. Проведение диагностического исследования для прогнозирования зоны потенциального (ближайшего) развития ученика.
2. Диагностика учащихся: уровень развития, эффективность учебно-воспитательного процесса.

3. Мониторинг эффективности создаваемых образовательных систем.
4. Развитие профильного обучения с учетом исследования потребностей детей и родителей.

III этап – практический (сентябрь 2008 г. – август 2009 г.).

Претворить в жизнь изменения локальные (частные изменения), модульные (комплекс преобразований), системные (изменение многих факторов).
1. Локальные изменения.
- расширение профильной школы из средней ступени на основную ступень;
- открытие новых направлений дополнительного образования;

- освоение интегральной образовательной технологии.
2. Модульные преобразования.

Прогнозирование целей образования по каждому ребенку:

- разработка и внедрение новых учебных планов (модифицированных, альтернативных), новых учебных программ (разноуровневые, разнонаправленные) с учетом интеллектуального уровня каждого ребенка или группы учащихся (в зоне потенциального развития).
- рассчитывается сметная стоимость данного новшества, и изыскиваются новые бюджетные и внебюджетные источники (спонсорство, гранты, платные образовательные услуги, предпринимательская деятельность школы, продажа новых программ, разработка и др.).
3. Системные изменения:
- изменение в определенной пропорции классно-урочной системы;

- оценивание качества работы учителя по новой разработанной методике  с учетом глубины личности учителя, силы духа, элементы артистизма, элегантность, эстетика урока, эстетика идеи, творческие параметры, ибо  в духовный сфере нельзя передать то, чем не владеешь сам.
1. Научно-исследовательский подход в управлении школой.
- опора в работе на знание самых разнообразных теорий и концепций зарубежного менеджмента, основанных на психологии управления, теории мотивации, теории ценностей и т.п.

- построение оргструктуры управляющей системы с вовлечением общественных структур.
IV этап – рефлексивно-обобщающий (сентябрь 2009 г. – декабрь 2011 г.)

1. Осмысление и обобщение результатов изменений, определение путей дальнейшего развития.

2. Оформление результатов выполнения Программы в виде методических, научных статей.
3. Корректировка и разработка новой инновационной программы.
Раздел V
Цели первого этапа преобразований

1. Определить требования социальных заказчиков операционально и прогнозировать в зоне ближайшего (потенциального) развития ученика

2. Разработать процедуру, механизм, методику, технологию определения качества образования на уровне конкретного ребенка.

3. Внедрить специально продуманную методику по формированию у учащихся устойчивой мотивации познания – одну из важнейших целей школы.
4. Создать профильную школу в старшей  ступени.
5. Обеспечить дифференциацию образовательных услуг.
6. Разработать и апробировать интерактивную модель формирования ключевых компетенций ученика: политические и социальные компетенции, коммуникативные, самообразования, ценностно-смысловые, общекультурные, учебно-познавательные, социально-трудовые, личностного совершенствования, оргдеятельностные, креативные, мировоззренческие, решение проблем, понимание текстов, исследовательские, личностно-адаптивные, в области сотрудничества, то есть   обучение умению работать в сотрудничестве друг с другом (совместно решать проблемы, вести диалог и дискуссию, принимать точку зрения другого). Развитие творческого, критического и логического мышления.
Раздел VI.   План действий

	Направление инновационной деятельности
	Содержание инновационной деятельности
	Когда

	Ответственный
	Сколько средств

	Современные способы и процедуры оценки образовательных результатов учащихся
	Программа формирования персональных портфолио учащихся и педагогов
	До мая

2008 г.
	Каждый учитель и классный руководитель
	

	Создание развивающей образовательной среды для разных категорий детей, развития их способностей и выбора индивидуального образовательного маршрута
	Разработка и реализация  сетевого единого расписания образовательного округа и организация профильного образования в старшей ступени.

 Организация  предпрофильной  подготовки в 7-9 классах
	сентябрь 2007 г.

2010г.
	Координационный совет в составе администраций 

Калайкасинской СОШ им. А.Г.Николаева, Ярабайкасинской СОШ, Акрамовской ООШ, Сыбайкасинской ООШ, Шатракасинской ООШ, Шомиковской ООШ
	45 тыс. руб на транспортные расходы ежегодно

	Разработка государственно-общественной модели управления
	1.Программа развития государственно-общественного управления через Управляющий совет школы.

2.Программа интеграции родителей в образовательные процессы дошкольной и начальной ступеней образования через системную работу «Родительской школы»

3.Создание в Управляющем совете группы Качества образования.

4.Служба мониторинга в структуре Совета.

5.Внутренняя и внешняя экспертиза системы управления качеством образования.

6.Повышение компетентности управленческого и преподавательского состава для достижения 
сформулированных образовательных результатов.                                      
	2006 
сентябрь
	Администрация школы

Управляющий совет

Учителя начальных классов
	

	Разработка социокультурных технологий 

Формирование толерантного поведения учащихся
	 .
                                                                               Создание модели школы на основе индивидуального уклада, обеспечивающего успешность ребенка в образовательном пространстве и социуме.

2.Создание локальной сети в социуме между школой, культурно-просветительными учреждениями и учебными заведениями округа.

Создание системы образования под девизом «Школа без стресса и насилия».

Создание подпрограммы школы: «Основы педагогического проектирования, психологический климат в школе».

	сентябрь 2007 г.

декабрь 2007г.

сентябрь 2007г.

2008-2009 учебный год

2009-2010 учебный год
	Григорьева И.А.

Степанов А.М..

Осипова И.В.

Ванюшкина Л.В.

Ершова Т.А.

Ванюшкина Л.В.

Данилова Н.Н.
Ермакова А.Е.
	100 тыс. руб.


	Современные технологии обучения
	1.Программа использования проектных и исследовательских ме-
тодов обучения. 

2.Программы развития технологий проблемных погружений.

3. Использование  коллективных
 способов обучения.

4. Использование  модульного обучения.

5.Компетентностно-ориентированное обучение.

6.Модель взаимосвязи основного и дополнительного образования в учебно-воспитательном процессе.
	октябрь

2008г.

2008-2010гг.
	Зам.директора по учебно-воспитательной работе Григорьева И.А.
Все педагоги
	

	Учет интеллектуальных и психоэмоциональных возможностей каждого ребенка 
	Создание электронной базы данных (индивидуальная карта развития  ученика)  при помощи:

теста Векслера,

теста Амтхауэра,

теста Н.Е. Щурковой «Размышляем о жизненном опыте»,

методики  С.М. Петровой «Пословицы»,

методик Б.П.Битинаса и          М.И. Шиловой для изучения воспитанности учащихся


	Январь-май 2008г.
	психолог, соц. педагог, заместители директора, классные руководители, родители


	

	Прогнозирование результатов образования по каждому ребенку в зоне потенциального развития
	Создание педагогического консилиума для экспертной оценки

по следующим показателям:

ведущие интересы и склонности,

интеллектуальное развитие,

навыки учебного труда,

волевые качества,

культурный кругозор и эстетическое развитие,

поведение и сознательная дисциплина.


	май 2008г

сентябрь 2008
	психолог, соц. педагог, заместители директора классные руководители, родители
	

	Диагностика обученности, обучаемости, реальных учебных возможностей ребенка, выявление доминирующего типа восприятия учеником учебного материала, типа памяти, состояния здоровья, личных потребностей
	Специальная работа по тестам, консультации с врачами, опрос учащихся,  педагогический консилиум 
	январь – май 2009г.
	Классные руководители

психолог

родители

Воронова Е.М.(врач)
	

	Современные способы и процедуры оценки образовательных результатов учащихся
	
	в течение 2008-2009 учебного год


	Администрация школы 

курсы повышения в Москве Григорьева И.А.

Ванюшкина Л.В.

	200 тысяч рублей

	Развитие личности с определенными качествами. Личностный рост.
	Программа «Формирование  у учащихся системы нравственных отношений в процессе воспитывающей деятельности»
	2009 декабрь
	Степанов А.М.
Классные руководители
	

	Создание смежных групп общефизической подготовки с использованием спортивной базы школы
	Через включение в лекторий для родителей курса лекций по здоровьесберегающим технологиям и  мероприятиям, организация семейных конкурсов для пропаганды здорового образа жизни 
	Февраль-март 

2009г
	учителя начальных классов

Моисеев В.Т

	

	Создание разноуровневой системы повышения педагогической компетентности родителей с использованием информационных технологий
	Исследование педагогической компетентности, анкетирование и интервьюирование родителей. Компьютерная обработка анкет.
	октябрь 2009г.
	Степанов А.М.
Ванюшкина Л.В.

классные руководители 
	

	Создание
 информационного пространства в образовательном учреждении
	1.Программа «Организация единой информационной образовательной среды для детей с особыми потребностями».

2.Разработка материалов для модели интеграции очного и дистанционного обучения для перво-

го этапа для учащихся школы: иностранный язык, история, экономика.

3.Разработка материалов для сетевой модели дистанционного обучения для внешних пользователей.

4.Технология организации учебного процесса в сети.

5.Новая информационная технология обработки информации при ведении делопроизводства на основе использования автоматизированного рабочего места.
	сентябрь 2008г.

сентябрь 2009г.

сентябрь 2010г.


	Учителя иностранного
языка, истории, экономики

Горшкова Л.С.

Владимиров А.В
Алексеева С.Г.
Зам. директора по УВР 

Григорьева И.А.
Ершова Т.А.
	. 

	Программа «Одаренные дети»
	1.Перевод одаренных детей на индивидуальный план обучения.

2.Внедрение  в учебный процесс дистанционной и экстернатной форм обучения.

3.Поддержка одаренных детей через стимулирование при помощи социальных партнеров
	сентябрь 2008г

сентябрь 2009г

сентябрь 2010г
	Педсовет

Родители

Попечительский совет
	

	Информатизация  управления
	 Новая информационная технология автоматизации принятия управленческих решений, использующая средства искусственного интеллекта
	2008-2009г.г.
	Администрация школы
	

	Новая модель выпускника
	Обучение ключевым компетенциям: политическим, толерантности, развитию коммуникативных умений, способностей мобилизовать ресурсы для решения жизненной задачи. Формирование следующих  компетенций: учебно-познавательных, социально-информационных, ценностно-смысловых, общекультурных, личностного совершенствования.
	2008-2011гг.
	Все педагоги школы

Классные руководители

Родители
	

	Изменение содержания образования
	1.Программа расширения содержания предметов эстетического содержания в начальной школе («Каждый ребенок-художник»)

2.Психолого-педагогическая программа «Переход» для 4-х и 5-х классов.

3.Создание дидактических компьютерных сред.

4.Создание медиакомплекса для обеспечения более эффективного принципа развития через творчество в образовательном процессе и в системе школьных СМИ.

5.Построение модели сетевого взаимодействия всех участников образовательного процесса в школе (выбор ИКТ как ведущей сферы технологий), обеспечение активной обратной связи.

6.Программа «Освоение нового содержания языкового образования».

7.Реализация компетентностного подхода средствами школьного образования.

8.Создание интегрированной программы общего и дополнительного образования на основе исследовательской деятельности учащихся.

9.Создание консультационного, методического и ресурсного центра по проблемам ученического исследования.

10.Реализация профильного обучения.

11.Разработка и внедрение диагностического инструментария освоения содержания образования.

12.Использование развивающих технологий обучения по системе Занкова и «Школы-2100».


	май 2009г.

октябрь 2009
	Администрация школы

Ванюшкина Л.В.
Ершова Т.А.
Данилова А.Н.
Портнова Э.В..

Ершова Т.А.

Учителя-предметники

Григорьева И.А.
Администрация школы

Управляющий совет

Осипова И.В.

Степанов А.М.

Григорьева И.А.

Учителя начальных классов                                                                                                                        
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