
Аналитический отчёт 

о реализации в муниципальном образовательном учреждении               «Кашмашская основная общеобразовательная школа»                                       регионального комплексного проекта модернизации образования (КПМО).

В рамках комплексного проекта модернизации образования в МОУ «Кашмашская основная общеобразовательная школа» определен ряд основных направлений работы, а именно:

- Новая система оплаты труда
- Развитие принципа нормативного подушевого финансирования (НПФ).
- Информатизация УВП и сетевое взаимодействие

- Система оценки качества образования

- Расширение общественного участия в управлении образованием на школьном уровне

1. Новая система оплаты труда
Согласно плану реализации КПМО в школе велась подготовительная работа по переходу на НСОТ. Были проведены следующие мероприятия:

· Обсуждение комплексного проекта модернизации образования

· Обсуждение проекта НСОТ работников общего образования

· Вручение уведомлений о переходе на НСОТ работникам школы

· Внесение изменений в  нормативно-правовые документы учреждения:

· Устав МОУ «Кашмашская основная общеобразовательная школа» (Приказ №197о/д от 07.12.2007 «Об утверждении устава»)
· Правила внутреннего распорядка МОУ «Кашмашская основная общеобразовательная школа» (Приказ №54 от 01.09.2007 «О внесении изменений в Правила внутреннего трудового распорядка для работников)
· Коллективный договор МОУ «Кашмашская основная общеобразовательная школа» (Приказ №3-А от 17.02.2009)
· Положение об Управляющем совете МОУ «Кашмашская основная общеобразовательная школа» (Приказ №46 от 10.08.2007 )
· Разработка новых локальных актов учреждения:

· Положение о порядке выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда работников МОУ «Кашмашская ООШ» (Приказ №72 от 16.11.2007 )
· Положение о премировании работников МОУ «Кашмашская основная общеобразовательная школа» (Приказ №3 от 17.02.2009 «О введении в действие Положения о премировании работников»)
· Положение об оплате труда работников МОУ «Кашмашская основная общеобразовательная школа» (Приказ № К-45 от 31.12.2008 г.)
С 1 сентября 2007 года в МОУ «Кашмашская ООШ» осуществлен переход на новую систему оплаты труда.

В связи с этим по школе изданы приказы:

        - Приказ № 50 от 31.08.2007 «О введении новой системы оплаты труда работников школы»

        - Приказ № 87 от 11.11.2008 «О переходе на новую систему оплаты труда»

Фонд оплаты труда работников школы разделен на базовую и стимулирующую части. Для распределения стимулирующей части ФОТ были созданы:

- комиссия по разработке показателей для оценки качества и эффективности труда работников учреждения.

-  Перечень критериев и показателей утвержден приказом директора школы (Приказ №13 от 01.09.2007 «Об утверждении перечня показателей для оценки качества и эффективности труда работников школы»).
Cтимулирующая часть фонда оплаты труда, которая в 2007 году составила 10 % от ФОТ, с сентября 2008 года составила 20 %, в 2009 году - 30 % от ФОТ, распределяется на основании утверждаемых школой критериев и показателей результативности работы всех категорий работников с обязательным участием управляющего совета школы и профсоюзной организации. Стимулирующие выплаты директорам общеобразовательных учреждений распределяются с участием муниципальных государственно-общественных советов, которые созданы во всех муниципальных отделах управления образованием и обладают этими полномочиями.
Заработная плата педагогических работников за время введения КПМО в среднем увеличилась в 1,5 – 2 раза.
2. Переход на нормативное подушевое финансирование
Формирование фонда оплаты труда школы осуществляется в пределах объема средств, утвержденных  сметой школы на текущий  финансовый год в соответствии с нормативом  бюджетного финансирования.

Бюджетное финансирование школы складывается из трех главных компонентов:

1. Финансирование по душевому нормативу.

2. Стимулирующее поощрение лучших  работников.

3. Программное финансирование развития из региональных источников на конкурсной основе.

Расчет фонда оплаты труда  учреждения осуществляется в пределах бюджетных средств на текущий финансовый год в соответствии с региональным расчетным подушевым нормативом, поправочных коэффициентов и количества учащихся в образовательном учреждении.
Кашмашская ООШ ведёт бухгалтерский и налоговый учёт через централизованную бухгалтерию Моргаушского районного отдела образования, молодежной политики, физкультуры и спорта.  
3. Информатизация УВП и сетевое взаимодействие

Одной из основных задач КПМО является создание единого образовательного пространства на всей территории страны, обеспечивающего соответствующие условия для перехода к новому качеству образования на основе информационных технологий. Для решения этой проблемы необходимы: наличие современного компьютерного оборудования, Интернета, web-сайта образовательного учреждения и высококвалифицированных кадров. Решая поставленные задачи, администрация школы организовала работу по информатизации системы учебно-воспитательной процесса по следующим направлениям:

1. Формирование информационной культуры участников образовательного процесса – учителей, учащихся и родителей. 

2. Создание условий для реализации личностно-ориентированного, индивидуализированного развития, воспитания и обучения на основе новых информационных технологий в УВП. 

3. Развитие способности и стремления участников образовательного процесса к непрерывному самообразованию на основе новых информационных технологий. 

4. Развитие материально-технической информационной базы. 

5. Развитие административно-управленческого информационного пространства. 

6. Развитие учебно-методического информационного пространства. 
На 1 сентября 2007 года в школе было всего 2 компьютера, сканер, принтер, ксерокс, на один компьютер приходилось  45 учеников.

Участие в программе ИСО внесло большой вклад для работы в инновационном режиме и для дальнейшего пополнения материально-технической базы. К концу 2009 года в школе насчитывается: компьютеры- 5 шт., ноутбук- 3 шт., проектор, экран, видеокамера, цифровой фотоаппарат, лазерный принтер- 3 шт., цветной принтер – 2 шт., сканер, ксерокс. Таким образом, на конец 2009 года на один компьютер по школе приходится 11 учеников. 

В начале 2008-2009 учебного года получено безвозмездно программно-аппаратный комплекс на 6 рабочих мест(64248 рублей), мебель для начальных классов(16880 рублей), книги и диски(29851,31 рублей).

В марте 2009 года в рамках реализации КПМО в школу поступили таблицы, схемы, карты для начальных классов на сумму 73031,63 рублей, 4 июня 2009 года поступила мебель для начальных классов на сумму 11225,96 рублей.
Согласно республиканской целевой программе «Развитие единой образовательной информационной среды в Чувашской Республике на 2006-2010 годы», к 2010 году образовательные учреждения должны  достичь стопроцентной информационно-коммуникационной компетентности учителей и учащихся, стопроцентного применения педагогическими работниками информационно-коммуникационных технологий в процессе воспитания и обучения учащихся. Кроме этого целевая программа ставит перед учителями задачу использования республиканского образовательного портала всеми участниками учебно-воспитательного процесса, и осуществления дистанционного обучения с охватом 15 процентов педагогических работников и 50 процентов учащихся.

На начало 2007-2008 учебного года  показатели ИКТ компетентности учителей не удовлетворяли  современным требованиям, поставленным перед учителями администрацией школы по использованию информационно-коммуникационных ресурсов имеющихся в школе. Учитывая это, информационно-аналитическим центром школы периодически проводились консультации для учителей по повышению методического мастерства использования IT – технологий. Консультации  проводились по следующим направлениям:

· консультации по  использованию ресурсов Интернет;

· консультации по использованию программы составления собственного сайта учителя; 
· консультации и поддержка по функционированию сайтов учителей;

· консультации по организации работы в школьной локальной сети;

· консультации по использованию офисных приложений (Excel, Word, Publish, PowerPoint);

· консультации по использованию программного продукта   «Первая помощь»;

· технические консультации (установка и переустановка программ, и т.д.)
Повышение квалификации в области применения ИКТ прошли 75 % членов педагогического коллектива  через курсы  в ЧРИО и районный ИМЦ.   Мониторинг ИКТ - компетентности педагогических работников показал, что за последние два года значительно возросло умение использовать информационные технологии.
Диаграмма ИКТ - компетентности учителей
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В школе создан мобильный, постоянно пополняющийся и обновляющийся сайт, на котором располагается информация: 

- о школе, ее основных направлениях деятельности, истории развития, традициях; 

- об управлении школой;

- о публичном отчете директора;

- о переходе на новую систему оплаты труда;

- об учащихся; 

- о педагогических работниках школы; 

- о школьных новостях, ярких событиях, предметных неделях; 

- о школьных кружках, творческих объединениях и спортивных секциях; 

На сайте публикуются важные документы, касающиеся организации образовательного процесса – анализ работы школы, материалы педсовета, документы,  регламентирующие работу школы в режиме эксперимента (КПМО, переход на новую систему оплаты труда).   Школьный сайт стал средством информирования общественности  о жизни школы.

4. Система оценки качества образования

Одним из важнейших направлений деятельности школы является совершенствование управления качеством образовательного процесса, установление соответствия уровня и качества подготовки выпускников требованиям государственных образовательных стандартов. Использованная школой модель управления качеством образования предполагает систематическое отслеживание уровня учебных достижений школьников. Ежегодно разрабатываются план внутришкольного инспектирования, график промежуточной аттестации, которыми дидактически обусловлено отслеживание результатов учебно-познавательной деятельности обучающихся по всем предметам федерального, регионального и школьного компонентов учебного плана.

Внутришкольное инспектирование уровня учебных достижений обучаемых проводится в форме текущего, итогового контроля, промежуточной и государственной  аттестации.
В начальной школе аттестация учащихся начинается со второго года обучения. Успеваемость учащихся 2-4 классов составляет 100%, качество обученности (на «4» и «5») – 52,2%.

20-22 мая 2009 года в школе проводилось тестирование  учащихся 4-х классов по трём предметам: русский язык, родной язык и математика. Протестировано 8 учащихся 4-х классов. Коэффициент качества по всем предметам составил 87.5 %.
Качество знаний в среднем звене (5-8 классы) улучшалось по сравнению с показателями прошлых лет. Показатели общей успеваемости остались на уровне 100%, за последние три года неуспевающих по итогам учебного года нет.

В конце учебного года были осуществлены переводные процедуры при переходе в следующий класс по русскому языку, родному языку, математике, биологии (5-8 классы), в ходе которых учащиеся показали в целом удовлетворительные знания пройденного материала.
Уровень учебных достижений обучаемых представлен в следующей таблице.
	Уч. год
	2006-2007 г.
	2007-2008 г.
	2008-2009г.
	2008-2009г.

I I полугодие

	Классы
	Качество знаний (%)

	2 класс
	50 %
	50 %
	44 %
	67 %

	3 класс
	33 %
	43 %
	67 %
	50 %

	4 класс
	37 %
	38 %
	50 %
	67 %

	5 класс
	64 %
	40 %
	33 %
	50 %

	6 класс
	43 %
	37 %
	40 %
	23%

	7 класс
	43 %
	43 %
	42 %
	40 %

	8 класс
	22 %
	43 %
	29 %
	42 %

	9 класс
	23 %
	30 %
	43 %
	40 %

	Итого
	39 %
	40,5 %
	43,5 %
	47 %
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   Анализ уровня учебных достижений обучаемых за три последних года свидетельствует о том, что образовательные программы в полном объеме освоили  на «5» и «4»   47 % учащихся во II полугодии 2009-2010 учебного года, что на  3% больше, чем в 2008-2009 учебном году.
   Анализируя итоги проведения государственной аттестации, можно остановиться на следующем. С каждым годом увеличивается количество учащихся, выбирающих государственные (итоговые) экзамены в форме ЕГЭ. В 2007 году 100% выпускников сдавали по три экзамена в форме ЕГЭ, в 2008 году 80% выпускников выбрали четыре экзамена  в форме ЕГЭ, в 2009 году 100% выпускников выбрали четыре экзамена  в форме ЕГЭ.  
   В течение последних трех лет неуспевающих среди выпускников 9  классов нет, но качество знаний учащихся зависит и от набора учащихся и от заданий, хотя  в 2008-2009 учебном году учителя очень старательно работали по подготовке учащихся к ЕГЭ, т. к. класс был слабым, но результаты оказались ниже ожидаемых. Но в то же время нужно отметить, что четвёртый экзамен по биологии 100 % учащихся сдали на «4» и «5».  
  Результаты итоговой аттестации выпускников за курс основной школы
	Год


	Предметы, выносимые

на экзамены
	Кол-во

Уч-ся
	               Итоги экзаменов

	
	
	
	Кол-во

уч-ся, допущенных к

экзаменам


	Кол-во

Уч-ся, сдавших    экзамены на 

«4» и «5»


	Кол-во

Уч-ся,сдав
ших    экзамены на

«3»
	Кол-во

Уч-ся, не сдав
ших    экзамены 
	Коэф.
усвоения

(КУ)
	Коэф.
качества

(КК)

	2006-2007
	Алгебра
	12
	12
	10
	2
	_
	100%
	83,3 %

	
	Русский язык
	12
	12
	10
	2
	_
	100%
	83,3 %

	
	Родной язык
	12
	12
	8
	4
	_
	100%
	66,7 %

	
	Биология
	2
	2
	2
	0
	_
	100%
	100 %

	
	Русск. яз.(уст.)
	10
	10
	6
	4
	_
	100%
	60 %

	2007- 2008
	Алгебра
	10
	10
	5
	5
	_
	100%
	50 %

	
	Русский язык
	10
	10
	7
	3
	_
	100%
	70 %

	
	Родной язык
	10
	10
	8
	2
	_
	100%
	80 %

	
	Биология
	10
	10
	2
	8
	_
	100%
	20 %

	
	Русск. яз.(уст.)
	6
	6
	3
	3
	_
	100%
	50 %

	
	Информатика
	4
	4
	3
	1
	_
	100%
	75 %

	2008 - 2009
	Алгебра
	7
	7
	1
	6
	---
	100
	14,3

	
	Русский язык
	7
	7
	1
	6
	---
	100
	14,3

	
	Родной язык
	7
	7
	6
	1
	---
	100
	85,7

	
	Биология
	7
	7
	7
	0
	---
	100
	100

	
	Информатика
	5
	5
	5
	0
	---
	100
	100


5. Расширение общественного участия в управлении образованием 
        на школьном уровне
Управляющий совет школы создан в сентябре 2007 года. В состав УС входят представители  общественности, работники школы, учащиеся, родители. Деятельность УС регламентируется следующими нормативно-правовыми документами:

· Устав школы

· Положение об Управляющем совете школы

· Положение о порядке выборов членов УС

· Положение о порядке кооптации членов УС

На заседаниях УС также были рассмотрены следующие вопросы:

 1.Выборы  исполняющего  обязанности председателя управляющего Совета,  выборы исполняющего  обязанности секретаря управляющего Совета

2 Назначение даты выборов кооптированных членов управляющего Совета.

3.Выборы  председателя управляющего Совета,  выборы  секретаря управляющего Совета

4 .Рассмотрение Положения о введении новой системы оплаты труда и

Положения о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения.

5.Представление директором показателей деятельности работников, претендующих на поощрительные выплаты и решение вопроса о премировании учителей, классных руководителей, заместителя директора по УВР.

Таким образом, можно сделать вывод, что КПМО дал позитивную динамику развития МОУ «Кашмашская основная общеобразовательная школа» и во многом способствовал и способствует активизации учебно – воспитательного процесса.

Материал подготовил зам. директора по УВР _______________________ Н.А.Ершов

16.12.2009 г.
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