PAGE  
7

Отчет о достижении взятых обязательств по внедрению комплексного проекта модернизации образования  Янтиковским районом Чувашской Республики (2007-2009 годы)
I. Констатирующая часть

	№
	Показатели результативности проекта
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	
	
	
	
	

	
	
	Стартовый показатель
	План
	Факт
	План
	Факт 
	План
	Факт               

	1. Введение новой системы оплаты труда работников общего образования, направленной на повышение доходов учителей (НСОТ)

	1.1
	Рост абсолютного значения средней зарплаты учителей за счет введения НСОТ по отношению к уровню 2006 года (%)
	0
	25
	25,8
	56
	63,9
	95
	92,9

	1.2
	Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников ОУ (%)
	60
	63
	66,7
	67
	66,2
	70
	62,3

	1.3
	Доля муниципальных образований, ОУ которых перешли на новую систему оплаты труда (%)
	0
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	1.4
	Доля государственных и муниципальных общеобразовательных учреждений, которые перешли на НСОТ, от общего числа государственных и муниципальных  ОУ в Чувашской Республике(%)
	0
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2. Переход на нормативное подушевое финансирование общеобразовательных учреждений (НПФ)

	2.1
	Доля муниципальных образований, ОУ которых получают бюджетные средства на основе принципов НПФ, от общего числа муниципальных образований в субъекте РФ (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	2.2
	Доля государственных и муниципальных ОУ, получающих бюджетные средства на основе принципов НПФ, от общего числа общеобразовательных учреждений (%)
	41,5
	46,5
	100
	80
	100
	100
	100

	2.3
	Доля ОУ, ведущих бухгалтерский и налоговый учет самостоятельно от общего числа общеобразовательных учреждений( %)
	61
	70
	100
	90
	100
	100
	100

	2.4
	Относительное (в % к 2006 году) повышение величины нормативов подушевого финансирования для государственных и муниципальных ОУ, расположенных: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	- в городской местности
	0
	18
	-
	50,9
	-
	81,4
	-

	
	- в сельской местности
	0
	14,6
	14,6
	36,0
	36,0
	53,0
	54,4

	2.5
	Доля учебных расходов в нормативе подушевого финансирования общеобразовательных учреждений
	4,9
	6,2
	6,2
	8,0
	1,5
	10,0
	2,2

	3. Развитие региональной системы оценки качества образования (СОКО)

	3.1
	Количество учебных предметов, по которым выпускникам  ОУ предоставляется возможность сдачи ЕГЭ (ед.)
	11
	11
	11
	12
	12
	13
	13

	3.2
	 Доля выпускников ОУ , проходящих государственную (итоговую) аттестацию по русскому языку и математике в форме ЕГЭ (%)
	83,5
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3.3
	Доля выпускников  ОУ, сдающих ЕГЭ по трем и более учебным предметам  (%)
	45,8
	48,0
	45,71
	50,0
	55,3
	60,0
	76,08

	3.4
	Доля выпускников 9-х классов, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными, межшкольными экзаменационными комиссиями (%)
	0
	100
	96,7
	100
	100
	100
	100

	4. Развитие сети ОУ региона: обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства

	4.1.
	Доля детей, обучающихся в ОУ, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса (%) 
	40,2
	51,4
	51,4
	76
	97,4
	80,2
	95,04

	4.2.
	Средняя наполняемость классов в ОУ, расположенных в городской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами (кол-во человек)
	25
	25
	25
	25
	-
	25
	-

	4.3.
	Средняя наполняемость классов в ОУ, расположенных в сельской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами (кол-во человек)
	16
	17
	16
	19
	16,6
	20
	16,8

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.
	Создание для учащихся старшей ступени возможности выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами, для качественной реализации соответствующих программ по каждому предмету и эффективного использования образовательных ресурсов (%)
	73,8
	77,9
	67,1
	78,0
	100
	78,5
	100

	5. Расширение общественного участия в управлении образованием

	5.1
	Доля  ОУ, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления, обладающий комплексом управленческих полномочий, в том числе, по принятию решений о распределении средств стимулирующей части фонда оплаты труда (%)
	10
	68
	100
	95
	100
	100
	100

	5.2
	Доля муниципальных образований, имеющих орган управления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образованием, ориентированный на его развитие, в том числе обладающий полномочиями по распределению фонда стимулирования руководителей  ОУ (%)
	4
	30
	100
	60
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.3
	Доля ОУ, имеющих опубликованный (в СМИ, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности (%)
	9,1    Ресурсные центры
	64,5           все СОШ
	95,4
	89,5          все ООШ и СОШ
	100
	100
	100

	5.4
	Доля  ОУ, имеющих свои регулярно (не реже 2 раз в месяц) обновляемые  сайты в сети Интернет (%)
	54
	64
	93,4
	80
	100
	91
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.5
	Отношение числа общественных наблюдателей при проведении ЕГЭ к числу пунктов, в которых проводится ЕГЭ (%)
	25
	50
	100
	70
	100 (1 общественный наблюдатель на 1 ППЭ)
	100
	100 (1 общественный наблюдатель на 1 ППЭ)

	5.6
	Доля  ОУ, лицензирование и аттестация которых проводятся комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием  (%)
	0
	25
	73
	50
	100
	100
	100


	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


II. Аналитическая часть
Анализ

хода реализации комплексного проекта модернизации образования

 в Янтиковском районе.

1. Анализ выполнения обязательств на основе осуществления контрольных действий и достижений плановых значений показателей по направлениям КПМО.

В целях успешной и эффективной реализации комплексного проекта модернизации образования в Янтиковском районе ежегодно разрабатывался и утверждался муниципальный план реализации комплексного проекта модернизации образования на год, на основании которого велась определенная работа. Каждый год заключались соглашения с Министерством образования и молодежной политики Чувашской республики о предоставлении средств республиканского бюджета Чувашской Республики на реализацию КПМО. В соответствии с Соглашением № 311 от 23.04.2009 г. о предоставлении средств из республиканского бюджета Чувашской Республики в 2009 году было осуществлено софинансирование из средств бюджета Янтиковского района в размере 1370,0 тыс. рублей (2007 год - 95,0 тыс. рублей, 2008 год - 1928,3 тыс. рублей). 
Во исполнение распоряжения Кабинета Министров Чувашской Республики от 23.04.2007 г. № 118-р «Об основных направлениях реализации комплексного проекта модернизации образования» в Янтиковском районе проводится определенная работа по пяти основным направлениям реализации КПМО:

1. Введение новой системы оплаты труда работников общего образования, направленной на повышение доходов учителей (НСОТ)

В соответствии с постановлением главы Янтиковского района от 09.08.2007 № 278 «О введении новой системы оплаты труда работников общего образования» с 1 сентября 2007 года введена новая система дифференцированной оплаты труда педагогических и руководящих работников ресурсного центра МОУ «Шимкусская СОШ», школы – победителя конкурсного отбора  на получение материальной поддержки из федерального бюджета 2006 года, а также в соответствии с постановлением главы Янтиковского района от 20.08.2007 № 289 «О создании стимулирующего фонда оплаты труда работников общего образования» создан стимулирующий фонд оплаты труда в размере не менее 10 % от фонда оплаты труда работников всех общеобразовательных учреждений района.

Приказом отдела образования и молодежной политики администрации Янтиковского района от 28.09.2007 № 183 утвержден порядок распределения стимулирующих выплат по результатам труда руководителям муниципальных общеобразовательных учреждений Янтиковского района Чувашской Республики.  На основании вышеназванных документов во всех школах изданы приказы о введении новой системы оплаты труда, о создании стимулирующего фонда оплаты труда и об утверждении Положения о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников общеобразовательного учреждения. Критерии и показатели для оценивания результативности деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений и деятельности всех работников школы регулярно пересматриваются, вносятся необходимые изменения. 
С 1 января 2009 года все учреждения Янтиковского района перешли на новую систему оплаты труда. Разработано и утверждено Положение об оплате труда работников бюджетных учреждений Янтиковского района, занятых в сфере образования, в которое в марте 2009 года внесены изменения.  Утвержден Порядок распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников образовательных учреждений и Положение о премировании руководителей образовательных учреждений.  Утверждены новые штатные расписания.
Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников образовательных учреждений составляет 62,3 % и не достигает взятых обязательств вследствие того, что у некоторых школ имеются структурные подразделения, находящиеся в других населенных пунктах, где обучаются учащиеся младшего звена. Данным школам приходится держать персонал, обслуживающий эти здания. С этим же связано и выделение только 2,2% вместо 10% на долю учебных расходов в общем объеме финансирования общеобразовательных учреждений, потому что при распределении фонда большая часть средств была направлена на выплату заработной платы.
Рост абсолютного значения средней зарплаты учителей за счет введения НСОТ по отношению к уровню 2006 года составил 92,9 %. Размер стимулирующей части ФОТа в 2007 году составил 10%, в 2008 году - 13%, в 2009 году - 14 %.
2. Переход на нормативное подушевое финансирование общеобразовательных учреждений района (НПФ)

С 2001 года осуществляется нормативное подушевое финансирование  общеобразовательных учреждений района на основе республиканского норматива бюджетного финансирования в расчете на одного обучающегося.

Относительное (в % к 2006 году) повышение величины нормативов подушевого финансирования образовательных учреждений по отношению к 2006 году составил 54,4%. 

Все 100% школ района переведены на финансовую самостоятельность и самостоятельно осуществляют бухгалтерский и налоговый учет. 

3. Развитие районной системы оценки качества образования (СОКО)

В районе на базе информационно-аналитического центра осуществляется мониторинг качества образования в школах района по различным направлениям. 

В целях создания независимой оценки качества образования итоговая (государственная) аттестация выпускников 11-х классов проходит в форме ЕГЭ. Единый государственный экзамен расширил границы единого образовательного пространства и создал равные возможности всем выпускникам при поступлении в вуз. В 2009 году выпускникам предоставлялась возможность пройти государственную (итоговую) аттестацию в форме ЕГЭ по 13-ти предметам. В 2009 году 76,08 %  (в 2007 г. - 45,71%, в 2008 году -  55,3 %) выпускников сдавали ЕГЭ по трём и более предметам. 

Все 100% выпускников прошли аттестацию в форме ЕГЭ по русскому языку и математике (в 2006 г. – 88,4%). Средний бал по русскому языку составил 63,5 балла (в 2007 году - 49,3 в 2008 году – 57,4), по математике – 52,2 балла (в 2007 году - 55,45 в 2008 году – 51,9). 
Выпускники 9-х классов проходили государственную (итоговую) аттестацию в новой форме с участием территориальных экзаменационных комиссий. Доля выпускников 9-х классов, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию в новой форме по русскому языку и математике, составила 100%. Также по новой форме  по желанию аттестацию прошло по биологии - 34, по географии - 15, физике - 35, химии - 7, обществознанию - 32, истории - 1 выпускник.   С аттестацией справились 92,5 % выпускников основной школы. Средний балл по математике составил 3,8, по русскому языку – 3,7, по чувашскому языку - 4,0.
4. Развитие сети ОУ района: обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства
Система образования района на момент вхождения в комплексный проект модернизации образования включала 12 общеобразовательных учреждений (при  школах имелось 8 филиалов). В них обучалось 2526 учеников. 

В Янтиковском районе все школы сельские. Оптимизация сети школ, предусмотренная в Указах Президента ЧР «О программе развития образования в ЧР на 2001-2003 годы и на период до 2005 года», «О дальнейшем развитии общественной инфраструктуры в ЧР», началась еще в 2002 году.  

Вызвано это было, конечно, в первую очередь тем, что началось резкое уменьшение числа учащихся, обветшала материальная база школ и как следствие, качество образования учащихся не соответствовало требованиям времени. 

В результате проведенной реструктуризации на сегодняшний день в районе осталось 10 средних школ, в которых обучается 2086 детей. При школах имеется 2 структурных подразделений в близлежащих населенных пунктах, где обучаются учащиеся начального звена.

Для обеспечения доступности качественного образования сельскими детьми в районе создается эффективная образовательная сеть, в которой «точками роста» стали 6 базовых школ (из них 2 – ресурсные центры). Концентрация в них финансовых, материальных, кадровых ресурсов привела к существенному повышению качества образования, что подтверждает высокую эффективность вложенных средств. 

В рамках реализации комплексного проекта модернизации образования обновляется материально-техническая база школ: проведены ремонтные и противопожарные мероприятия, в район поступили учебные кабинеты, учебно-наглядное оборудование, третий год для всех первоклассников района поступает ростовая мебель. В 2009 году в школы района поступило оборудование на 2247,7 тыс. рублей, в 2008 году - на 1467,9 тыс. рублей, 2007 году - 3516,5 тыс. рублей.
Доля детей, обучающихся в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса на сегодняшний день составляет 95,04 %.
Активно внедряются информационные технологии. На 1 компьютер приходится 10,3 учащихся (2000г.-300, 2007г.-18,9, 2008г.-15,7). Все общеобразовательные школы района подключены к широкополосному каналу Интернет. Во всех школах работает электронная почта и созданы сайты.

В результате реализации мер по реструктуризации школ такие экономические показатели, как наполняемость школ, классов, число учащихся на 1 учителя улучшаются, несмотря на общее уменьшение количества учащихся. Наполняемость школ составляет 61,5%, наполняемость классов - 16,8 учеников (2007г.-16, 2008г.- 16,6), на одного учителя приходится 11 учащихся (2001г.- 9,6, 2008г. - 10). К сожалению, низким остается показатель численности обучающихся на старшей ступени в расчете на одно общеобразовательное учреждение, имеющее старшую ступень, который составляет36,7 (2008 г. - 40,4, 2007 г. - 48,7). 
В рамках реструктуризации сети школ, реализации комплексного проекта модернизации образования и в целях более эффективного использования современного оборудования, сосредоточенного, в основном, в ресурсных центрах и базовых школах,  развитие получает  сетевое взаимодействие ресурсных центров с базовыми  и другими общеобразовательными учреждениями в организации профильного обучения старшеклассников, что способствует обеспечению равного доступа к качественному образованию разным категориям обучающихся, расширению возможности их социализации. Для этого в районе созданы условия для углубленного изучения отдельных учебных предметов, разработана и утверждена решением Собрания депутатов Янтиковского района ЧР 12 мая 2006 года №7 Программа сетевого взаимодействия ресурсных центров с базовыми и общеобразовательными учреждениями Янтиковского района ЧР по организации профильного образования на 2006-2010 годы. Все средние школы района участвуют в эксперименте по введению предпрофильной подготовки, в старших классах ресурсных центров организовано дифференцированное обучение по профилям: гуманитарный, естественнонаучный, технолого-экономический, физико-математический, социально-педагогический. С 2006-2007 учебного года организовано сетевое взаимодействие ресурсного центра МОУ «Янтиковская СОШ» с четырьмя общеобразовательными школами района по организации профильного обучения учащихся старших классов, которые обучаются в Янтиковской СОШ один день в неделю по четырем  профилям: гуманитарному, агротехническому, естественнонаучному и физико-математическому. В 2007-2008 учебном году организовано сетевое взаимодействие еще двух базовых школ района по трем профилям: информационно-технологическому, социально-гуманитарному и спортивно-оздоровительному. В двух базовых школах ведется обучение по одному профилю: агротехническому и естественнонаучному. Также в МОУ «Янтиковская средняя общеобразовательная школа» с 2006-2007 учебного года действует кадетский класс, который функционирует в рамках оборонно-спортивного профиля, и в 2007-2008 учебном году открылся гимназический класс по физико-математическому профилю. 

Разрабатываются и вводятся индивидуальные программы и графики обучения с учетом индивидуальных образовательных запросов учащихся. На базе ресурсного центра МОУ «Янтиковская СОШ» в 2009 году открыта республиканская экспериментальная площадка по апробации технологий индивидуализации образовательного процесса.
В результате принятия управленческих решений все средние школы охвачены предпрофильной и профильной подготовкой. В истекшем учебном году  все старшеклассники школ района охвачены профильным обучением. 
Безусловно, все это сделало возможным и наличие школьных автобусов, эффективное использование ресурсов которых помимо общего образования позволило активнее развивать и систему дополнительного образования детей, поддержки одаренных детей. Как результат, за последние годы втрое увеличилось количество участников интеллектуальных, культурных, спортивных состязаний. 

5. Расширение общественного участия в управлении образованием
Активное привлечение представителей общественности к школьным делам – тоже одна из задач в сфере образования. Система образования района стала более открытой и прозрачной. Все школы района имеют органы государственно-общественного управления образованием. Они обладают в соответствии с зарегистрированными Уставами комплексом управленческих полномочий, в том числе и по распределению средств стимулирующей части фонда оплаты труда, обеспечивают демократический, государственно-общественный характер управления, активно влияют на организацию внутришкольной жизни и содержание образовательного процесса. Создан муниципальный попечительский совет при отделе образования и молодежной политики администрации Янтиковского района, действующий на основании Положения, утвержденного постановлением главы Янтиковского района от 06.10.2006 № 309.  Постановлением главы Янтиковского района от 18.07.2007г. № 239  в Положение внесены изменения в части участия совета в распределении средств стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей образовательных учреждений.  Постановлением главы Янтиковского района от 13.02.2008 №49 утверждено Положение о муниципальном попечительском совете при отделе образования и молодежной политики в новой редакции и новый состав Совета.

Ежегодно по итогам учебного года во всех школах района проводятся публичные отчеты директоров  перед общественностью об образовательной и финансовой деятельности школы. Все публичные доклады опубликованы на сайте администрации Янтиковского района и на сайтах школ. Все школы района имеют собственные сайты, которые регулярно обновляются.
В целях контроля за соблюдением процедуры проведения ЕГЭ в  ППЭ в Янтиковском районе на всех экзаменах в форме ЕГЭ ежегодно присутствовало по одному общественному наблюдателю, среди которых были представители различных общественных организаций. 
Информация о ходе реализации комплексного проекта модернизации образования систематически печаталась в районной газете «Ял есчене», размещалась на сайтах администрации района и отдела образования и молодежной политики, а также на сайтах школ. На сайте отдела образования и молодежной политики и администрации района создан баннер «Комплексный проект модернизации образования».
2. Анализ системных изменений, возникших в ходе реализации КПМО,  в Янтиковском районе.

В результате реализации Комплексного проекта модернизации образования наблюдается ряд системных изменений, произошедших в системе образования. Одним из системных изменений можно назвать то, что многие управленческие решения и на уровне района, и на уровне образовательных учреждений стали приниматься на основании анализа достигнутых показателей реализации проекта. 

Рассмотрим эффекты по основным направлениям проекта:

1. Введение новой системы оплаты труда работников общего образования. Здесь в качестве системных изменений можно в первую очередь отметить рост мотивации педагогов к достижению нового качества образования. Благодаря отказу от уравнительного подхода и выделению стимулирующей части фонда оплаты труда доходы учителей повысились, и в первую очередь у тех из них, кто обеспечивает наиболее высокое качество преподаваемых предметов, вносит наибольший вклад в реализацию образовательной программы школы. Например, в МОУ «Янтиковская средняя общеобразовательная школа» у учителя биологии, имеющей наибольшее количество баллов по школе вследствие высокой результативности работы, к базовой зарплате прибавляется 3360 рублей в месяц из стимулирующего фонда оплаты труда. 

В сознании большинства педагогов происходит слом стереотипа, согласно которому  нормой в оплате является уравнительное распределение, а конкуренция в педагогическом коллективе либо невозможна, либо имеет заведомо неконструктивный характер. На сегодняшний день мы можем говорить о принятии большинством учителей принципа увеличения вознаграждения в зависимости от достижений. В результате мы констатируем повышение качества образовательных услуг и заинтересованности учителей в получении доплат за результативность. 

Еще более сложной задачей стало признание значения, да и самой возможности оценки результатов деятельности со стороны потребителя образовательных услуг, родительского и местного сообщества. Благодаря выработанным в школах района эффективным механизмам участия Управляющих советов в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда, проведенной разъяснительной работе, обучению удалось снять первоначальное напряжение и минимизировать конфликты. Таким образом, важным системным изменением стало создание механизма для обеспечения участия органов государственно-общественного управления в распределении стимулирующей части ФОТа и осознание общественностью, потребителем образовательных услуг возможности и необходимости влиять на качество предоставляемых образовательных услуг. 

Следующим шагом в данном направлении стало появление заинтересованности руководителя общеобразовательного учреждения в оптимизации штатного расписания. С 1 января 2009 года все образовательные учреждения перешли на новую систему оплату труда. В начале нового 2009-2010 учебного года во всех образовательных учреждениях района была произведена оптимизация штатов, в результате которой доля учителей составила 52,8 %.

2. Переход на нормативное подушевое финансирование общеобразовательных учреждений. Так же, как и НСОТ, введение нормативного финансирования направлено на создание условий для повышения качества обучения путем наиболее объективного, прозрачного, справедливого распределения бюджетных средств, выделяемых на реализацию основных общеобразовательных программ. Распределение средств по формуле ставит финансирование школы в зависимость от количества обучающихся, тем самым создаются условия для оценки качества работы учреждения. Одним из явных достижений в этой области можно считать снижение неэффективных расходов на образование. Кроме того нужно отметить, что руководители школ получили опыт полноценного управления школой, включая управление финансами, осуществления закупок в соответствии с требованиями законодательства о проведении государственных и муниципальных закупок, проведения проблемного анализа, определения приоритетов развития школы и программно-целевого управления. 

3. Развитие системы оценки качества образования. Сам факт того, что качество образования становится основным критерием распределения стимулирующей части оплаты труда, заставляет педагогов внедрять современные образовательные технологии, изменять свое отношение к педагогическому труду, что, конечно, является определенным достижением. Произошло и расширение спектра современных педагогических технологий, используемых в образовательном процессе, повышение уровня профессиональной компетенции педагогов, повысилась эффективность образовательного процесса за счет применения современного оборудования и технологий. 

 Единый государственный экзамен и новая форма аттестации выпускников 9-х классов стали уже привычной практикой внешней оценки учебных достижений. На настоящем этапе упор делается на оценку индивидуальных учебных и внеучебных достижений учащихся, накапливающихся в портфолио ученика, которая становится центральным звеном всей системы оценки качества образования. Постепенно в сознании всех участников образовательного процесса формируется новое понимание качества образования, ориентированного на компетентностный подход, когда основным критерием качества образования становится оценка применения знаний в жизни, умения их находить и осваивать в проектной деятельности. Одним из примеров развития в данном направлении, особенно в области внеучебных достижений учащихся, можно назвать и развитие волонтерского движения, когда в личной книжке волонтера, аналоге трудовой книжки взрослого работающего человека, накапливаются все его внеучебные достижения. В Янтиковском районе зарегистрировано 118 волонтеров. 

Дальнейшее развитие в данном направлении позволит стимулировать систему образования района к запросам потребителей, мотивируя ее на установление конструктивного диалога с гражданами и выработку представления о современном качестве образования. 

4. Развитие сети образовательных учреждений. 

 Говоря об эффектах, произошедших в системе образования района по данному направлению комплексного проекта модернизации образования, в первую очередь необходимо сказать о выравнивании качества образовательных услуг, предоставляемых системой образования обучающимся городских и сельских школ. Несмотря на то, что в Янтиковском районе нет городских школ, тем не менее на такой вывод наталкивают результаты, достигнутые школьниками района. Это и тенденция к увеличению призовых мест на республиканских предметных олимпиадах, появление призового места на Всероссийской олимпиаде школьников, динамика увеличения поступления выпускников в вузы  Чувашской Республики и Российской Федерации и т.д. 

Благодаря организации сетевого взаимодействия школ по организации профильного обучения старшеклассников и концентрации ресурсов все учащиеся старшего звена школ района имеют возможность получать образовательные услуги в соответствии со своими потребностями. Произошло увеличение вида образовательных услуг, предоставляемых обучающимся системой образования района, которые меняются в зависимости от запросов потребителей данных услуг. И, несомненно, как первопричину произошедших эффектов необходимо отметить улучшение материально-технической базы школ и увеличение доли школьников, обучающихся в образовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям. Безусловно, необходимо продолжать улучшать материально-техническую базу образовательных учреждений. Перспективными же задачами данного направления являются организация дистанционного обучения и создание самостоятельной старшей школы.  

5. Расширение общественного участия в управлении образованием. По данному направлению главным результатом реализации проекта стало признание общества в качестве полноправного субъекта образования и осознание этого самим обществом. Привлечение общественности к обсуждению и решению ключевых проблем развития школы, в частности, к оценке и стимулированию качества образования оформляется как норма деятельности системы образования, которая стала более открытой. Несомненно, достижением нужно считать и тот факт, что удалось привлечь внимание общественности к проблемам системы образования и, как следствие, повысилась ответственность руководителей и педагогов общеобразовательных учреждений за конечные результаты деятельности. Следующим шагом в данном направлении должно стать повышение компетентности общественных управляющих, уровня ответственности и обоснованности решений потребителей образовательных услуг и эффективности потребительских решений в сфере образования. 

Начальник отдела образования 

и молодежной политики                                                                  В.Я. Шакров
