Тренинг в рамках семинара «фоллоу-ап» 9-10.12.06

Стратегическое развитие: 
От управления компанией к управлению бизнесом
Объективные изменения рыночных условий требуют изменения и характера управления деятельностью. Можно сказать, наступает новый этап развития бизнес-систем.

Мы часто сталкиваемся с ситуациями, когда компания, быстро развивающаяся ранее, «вдруг» резко снижает темпы развития…

Мы все чаще стали сталкиваться с примерами, когда, на первый взгляд, успешные компании, «вдруг» оказываются в сложном положении или, даже, в глубоком кризисе. Порой, спасти такие компании оказывается возможным лишь за счет дополнительных масштабных инвестиций акционеров.
Мы сталкиваемся с ситуациями, когда акционеры, обладающие значительным пакетом акций, «вдруг» теряют контроль над компанией и, в некоторых случаях, лишаются своей собственности. Речь даже не идет о «рейдерстве» и насильственном отъеме собственности. Часто даже нет необходимости отнимать компанию – достаточно отнять бизнес…

Все эти ситуации имеют, как правило, общую причину – ошибки в организации системы управления бизнесом.

Как показала практика и новейшие системные исследования, сегодня часто менеджеры и владельцы компаний не уделяют должного внимания организации управления бизнесом, сосредотачиваясь на управлении текущей эффективностью компании. Результатом этого часто становится внезапные для собственника и менеджеров (но, в реальности, имеющие предпосылки) потеря устойчивости, потеря контроля, снижение эффективности. 

Целевая аудитория

Тренинг предназначен для собственников и топ-менеджеров компаний.

Программа тренинга
1. Природа бизнеса. Отличие управления бизнесом от управления фирмой. Понятие «управление бизнесом».
1.1. Бизнес как генерация денежного потока. Ресурсы как определяющий фактор процесса генерации денежного потока.
1.2. Компания как оболочка и среда бизнеса, как система взаимодействующих субъектов. Условия, когда «управление компанией» не равно «управлению бизнесом».

2. Риски управления бизнесом.

2.1. Кто и как контролирует бизнес? Чем отличается контроль над бизнесом от контроля над собственностью?
2.2. При каких условиях можно потерять контроль над бизнесом? Изменение уровня контроля в процессе развития деятельности.
2.3. Как влияет стратегическое управление на эффективность бизнеса? Означает ли текущая эффективность компании устойчивость бизнес-системы?

3. Как организовать управление бизнесом, на что необходимо обращать внимание?

3.1. Система управления бизнесом: необходимые элементы, органы, люди, процессы и процедуры.

3.2. Ориентиры в управлении людьми. Переход от управления действиями к управлению поведением.

3.3. Болевые точки и проблемные области: на что необходимо обращать внимание.
ПРЕПОДАВАТЕЛЬ:

Самосудов Михаил Владимирович

- Руководитель Лаборатории вопросов устойчивости и самоорганизации корпоративных  систем

- Зав. кафедрой экономики и управления Института международных экономических отношений Всероссийской академии внешней торговли

-    Вице-президент Института корпоративного развития

E-mail: samosudov@mail.ru

Время проведения: 9.12.06 с 15:00 до 18:30




    10.12.06 с 10:00 до 13:30
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