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KOrA BbilCOKOE HANPAXEHME

NMOJIEZHO AJNIA XXN3HN

HCTOPUSA MIIIEVICKOTO 3ABOJIA BHICOKOBOJIBTHOM ANIIAPATYPBI HAYAJIACH B JAJIEKOM
1959 TOJY. POYA 3A 3TH 'O bI CJIOXKHBIN ITVTH 0T HEBOJIBLIOT'0 IPEATIPUATHA - CBOP-
ITWKA BHICOKOBOJIBTHBIX KOMIIIEKTHBIX VCTPOMCTB 10 OZHOT0 M3 BEJVIIMX ITPOM3-
BOJIUTENEN 3JIEKTPOTEXHUKHM, KOMIIAHUA «H3BA» OCTAJIACH BEPHA CBOEH INIABHOM
HEM3MEHHOHM I[EIM — IPOM3BOJCTBO BE30OIIACHOTO, HAJEXHOTIO, JOJNTOBEYHOI0 U
COBPEMEHHOT'0 OBOPYIOBAHHUA. 5 HOABPA 3TOI'0 I'OJA INPENNPUATHUE ITPA3THVET 50-

JIETHUM IOBUJIEN.

B nHacrosuee BpeMA KOMIIaHWUA
HaxOOUTCA B JNUAMPYIOLlEN TpymIe
IIPOVU3BOAUTENEN U AUCTPUOBLIOTOPOB
371eKTPOTEXHUYECKUX TOBAPOB LA
He(TerazoBOro KOMIULIEKCa, XWUMU-
YeCKOW NMPOMBIUIIEHHOCTU W APYTUX
oTpacieit HapojHOTo X03AUCTBa. Pe-
nent ycrexa 000 «M3BA» kpoetca B
OTHOWIEHUU K [1eNy: TPUHIUIT PA6OTH
KOMITaHUW — Kaxpablil 06pasel ToBa-
pa LOJLKEH BHICTYIIATb KMEPWJIOM Ka-
YecTBa» Cpeau OJHOTUITHOW IPOAYK-
LUU LPYTUX ITPOU3BOAUTENEN.

Bo3poxpeHue npeanpuATus mpo-
u3ouui0 61arofaps HacTyMATeNbHOW,
arpeccuBHON - B XOpOlIEM ITIOHUMA-
HUU - TIONUTUKE COBETAa AUPEKTOPOB
3aBojia U ero mpepceparens Muxauna
ITypnosa.

Ha ogrom u3 6pudunros Muxaun
ITypnoB ckasan, uTo ero ueib - che-
natb YeboKcapbl 3/€KTPOTEXHUYE-
CKUM leHTpoM cTpaHbl. Konnern un
€LVHOMBILIJIEHHUKWU YBEPEHLI B TOM,
4yTO Tak n 6yzmer. 0 TOM, HacKONbKO
JTa CMeJnas 1enb 61M3Ka 1 Kakue Kop-
PEKTUBLL BHEC KPU3UC B LEATENBHOCTD
3aBOZA, MBI U IIOTOBOPUM CErOfHA C
Muxaunom ApkapbeBuueM.

- Kax Hauanocv 803poxdeHue
000 «H3BA»?

- Ilocneptue mATH €T OLUIM Hau-
6onee WHTepecHHIMU. [eHepanbHHIN
aupekrop 000 «M3BA» Bukrop AH-
npeeBuy GOMUPAKOB IPUHSAJL 3aBOZ,
KOTZa rofoBoit 060poT Obin 70 MAH
py6. 3aBop ObUL IONHOCTbLIO pas3Ba-
JleH MpeAbAYIUM PYKOBOACTBOM. 3a
HECKONbKO JIeT Y[anoCh BO3POAUTH

yTpayeHHble mo3unuun. 2008 rop 3a-
KOHYMIN ¢ 060pOTOM 0K0J10 700 MUJ-
JIMOHOB py6neitl. ITO OYeHb Cepbes-
HbIM npopbiB. IIpeAcTraBbTe, 3a NATb
7eT B 9 pa3 yBeNINUWICA 060POT Ipo-
nssopcrea! IIpu 3TOM yBENMYWUNOCH
KOZnuecTBO paboyux MecT B iBa pasa!
3aBop paboTaeTr peHTabenbHO, 06HOB-
NeTCs, BHELPAIOTCA HOBLIE TEXHO-
JIOTWY, 3aKyMaeTcs HOBOe 060DPYZO-
BaHWe, PEMOHTUPYIOTCA IOMelLleHUs,
HaNaXeHbl KOHTAKTHL C 3apy6eKHBIMU
dupmamu. U mocenox Wumnewn, pns
KOTOPOTO 3aBOZ, ABJAETCA TIJIaBHLIM
TIPEeATIPUATUEM, 33XKWUJL UHON KU3HBIO.
000 «M3BA», KcTaTu, ABAAETCA OLHUM
U3 OCHOBHBIX HajOTOIUIaTeNbIUKOB
B YebGoKcapckoM paiioHe (TONbKO B
2008 r. 65 MmnH 971 THIC. PYO6.).

- OueHume HbIHEWHee CO-
CmosHUe  3NeKmpomexHu4ecKoi
NPOMBIWIEHHOCMU, 8 MOM YuUCNe
omeuecmseHHO020 PbIHKA BbICOKO-
BO/NBMHOIU annapamypbwl.

- B mepcrmexkTuBe, KOHEYHO, BCA
IneKTpoTexHuka Poccum  pomkHA
mpouBeraTb. (eilyac BLDKUBAWOT Te,
KTO CyMeJ/l MUHUMU3UPOBATbh U3LEPHK-
KW, LOCTATOYHO XECTKO U YMEJ0 3aBO-
eBas puiHOK. Iloka e Hama 0Tpacib,
KaK U MHOT'Me fpyrue, orcraet. [lep-
BaA IIPUYMHA 3TOTO KPOETCA B TOM,
YTO MBI BO MHOI'OM 3aBUCUM OT 00be-
MOB TIPOU3BOZLCTBA, a CEL0BATENbHO,
OT KOJIMUECTBa 3aKa30B.

OCHOBHBIMU IIOTPEOUTENAMMN TIPO-
aykuun 000 «M3BA» aBnATCA Npen-
TTPUATUA IPOMLILIIEHHOTO ITPOU3BOJ-
cTBa U 3HepretTuku. 06beM 3aKyIOK

37IeKTPOTEXHUKU B LiEHTPALLHOM pe-
ruoHe Poccun peanbHO COCTaBnAET
15-25% 0T He06XOAUMOr0 YPOBHSA.
A C Ka¥abIM TOLOM M3HOC 060DYAO-
BAHWA Ha 3HEProo6bLEKTaxX HaKallu-
BaeTca. Y korpa-HuOymb 3TO OveHb
TSKEJ0 0T30BETCA. SIPKUM IIPUMEpOM
MOXET CNYXWUTb HEaBHAA aBAPUA Ha

MMPEJICTABEBTE, C 2003 II0 2008 I'OJf 0BO-
POT TPERIIPUATUA YBENTUYNIICA B 9 PA3!
ITPY 3TOM B IBA PA3A VBEJINYHUIIOCH KO-

JINYECTBO PABOYUX MECT!

Caano-Ilywenckon I'IC. Bnaromony-
yne SHepPreTNYecKOro MauMHOCTpoe-
HUA B GOJbLION CTEIIEHW ONpefenser
JHepreTUyeckyto 6e30macHoCTb CTpa-
Hbl. Ha 3nekTpocraHumMAax HU3KO-
BOJbTHOE 060pYAOBaHUE COCTABASAET
BCEro IOJIPOLEHTa, HO UMEHHO 3Ta
cocTasnsoman obecrneynsaer ux 6es-
OTIACHBIN PEXUM.

Bropaa mpuuuHa, IO KOTOpOW
9/1eKTPOTeXHNYECKaA  IPOMBLILIIEH-
HOCTb Poccuu cenyac oTcraer, 3akio-
YaeTcA B TOM, UTO IT0 PALY CEKTOPOB ¥
Hac HeT AOCTOMHOro 060PYA0BAHMA.
ITosToMy 607blIas YACTb AEHET, 0KOJI0
60%, YXOAUT Ha 3aKyIKy nubo roro-
BBHIX WUMIIOPTHBIX U3LENNiA, 1160 KOM-
nnexryomux. Ilpuunnon tomy - 20-
JIeTHWI CIIaf, KOTfia OTeYeCTBEHHas
371eKTPOTeXHUKA Pa3BUBaNacCh TONAbLKO
B TeX OTpacnfx, rie He Tpe6oBajLoCh
Gonbuinx uHBecTUUMit. Ecnim roso-
puth 0 Yebokcapax, TO B OCHOBHOM
3[1eCh pa3BUBANUCH PeflefiHasA 3auuTa
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n aBToMaruka. Te o6nactw, roe Tpeby-
eTCsl 0COOEHHO XOPOLIUA MHTeNeK-
TYaJbHBIN TOTeHIMAT.

- JHep2emMuKu CHU3UNU 3aKYNKU
sauwlell npodyKyuu, a memannypau-
yeckue 3a800b1?

- B mpounsie rogbt 06beM 3aka3os
000 «M3BAy, mony4aeMsil OT MeTal-
Nypros, 3aHuUMan rpe-to 50% B 06-

Muxaun Apkaabesuy llypaos.

Poduncas 15 anpenfs 1953 200q s 2. Gaprayne An-
matickozo kpas. C omaudueM oKoHuun wKoy, 3amem Hosocubup-
cKuil yHUBepcumem no cneyuansHocmu «Susuxay.

1975 nmo 1988 rr. paboman Ha pasrsix dosmuHo-
CMAX 8 HAYYHO-UCCNeD0BAMENBCKUX UHCUMYMAX, CNeyuanusu-
POBANCA HA HAYYHBIX PA3paBomKax 8 o6nacmu 6uoGu3uKu.

B 1988 r. opaanusosan cobemsentoe deno - vacmuyio Gup-
My Ha meppumopuu Hogocubupckozo axademzopodxa.

B 1990 r. nepeexan 8 Mocksy, 20e npodosun 3aHuMamsca

6usHecom.

c 2001 r. c20 paboma snnomuyio ceasana c 2. Yebokcaps,
a umMeHHo ¢ paspabomxot 6usHec-npoexmos 015 000 «¥3BA», 0AO
«43A3», 3a800a «Innpu». C mex nop cuumaem Yysawuio csoetl
smopoll poduHol. Kanoudam Hayk. ABmop oxono comHu 3ana-
MeHmMoBaHHbIX usobpemenutll. Asnsscy npesudenmom dedepayuu
cambo Yysawuu, MHo2o denaem OJiA pazsumus 3moeo suda cnop-
ma 8 pecnybnuke u Poccuu.
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mem noprdene 3aka3os. CeronHa HeT
TPaKTUYECKU HU OBHOTO [OTOBOPA.
B Meramnyprum OrpoMHOe majeHue
mpousBopcrea. Hawra xe mpopyxkuus
WCIIONb3yeTcs NM60 IpU BHEAPEHWUU
HOBOro 060pyn0BaHus, 1M60 Ipu Mo-
pepHusauun craporo. [lostomy Ham
[IPULITIOCh CPOYHO MEPEOPUEHTUPO-
BATbCA Ha APYTUE PHIHKU CHHITA.
HepaBno  pyxosoactso 000
«A3BA» mo6riBano B Opexoypre. Tam
MIOAMIUCHIBAJIOCh COTJIALIEHUE MEXLY
Yysauickont Pecry6nukoit n Open-
6yprckon obnactsio. Ham ypmanocs

3HAUUTENbHO NPUONU3UTL  3aKiio-
YeHWE [I0TOBOPOB C OPEHOYPrCKUMM
MpefnpuATUAMU-iapTHepamMu.  Ceii-
Yac Mbl TaKXe HalaXuBaeM KOHTaK-
THI C XMUMUKaMU W HedTaHuukamu. Tax,
3HAUUTENbHO VBEAUYUIAUCL B 3TOM
rofy 06beMbl MOCTaBOK XUMUKaM Vp-
KyTCKa.

- A Kax o6cmoam dena c 3ap-
nnamou?

- KoneuHo, 06beMHbIe TOKA3aTeNU
3TOrO roAa AjA Hallero MpefInpuaATUl
BBIIIIN HUXE MPOLINOTO, ia U PasMep
3apIUiaThl Ha 3aBOJle HEMHOI'O YMeHb-
1IuiCA, HO ceyac MBI BOCCTaHaBIU-
BaeM TIipexxHue mosuumn. CpepHas
3apmnaTa Ha HauleM TPefIpuUATUR
- 11-12 Thicay py6neit B mecay. [Ipo-
NIIbIIA TOA, MBI 3aBepuanu ¢ 13 Tuica-
JaMu, U UMEOTCs BCE BO3MOXHOCTU K
KOH1Y T0fia ITOIHOCTb10 BOCCTAHOBUTD
IIPOLIZIOTOZHUL YPOBEHbD 3apINaTHL.

- C Kaxumu Haubonee ocmpviMu
KpU3UCHBIMU npobremamu ce200Hs
cmankugaemcsa saula KOMnaHua?

- Ecnv roBOpUTS 0 KpU3uce Kak o
IIepeIOMHOM MOMEHTe, YrpoXKalolem
CTabWIbHOCTU LENCTBYIOLE paHee
CUCTEMBI, TO MBI, KaK U BECb PLIHOK,
CTONKHYAUCL C LBYMA KPUBUCHBIMU
ABJIEHUAMU: CIIaZ, CIpoca Ha YacTb
371eKTPOTEXHUYECKOW IPOAYKLUU U
Cmaj I1aTeXeCmoCcoOHOCTU  Cylie-
CTBYOWUX U PAfA IOTEHIUANbHBIX
KJIUEHTOB.

- Kakue aHmukpu3ucHvle Mepol
npuHumMaem saule npednpuamue?

- Ty'r BCE€ O4Y€Hb IIPOCTO U J10T'UY-
Ho. ITepBoe - 3TO COKpaueHune usnep-
XEeK KOMITaHUWN, BTOPOE - yBEJIUYEHUE
mpoussogutensHoctu. B 000 «13BA»
elle mepesi KPU3UCoM Bce 6bU10 LO0CTA-
TOYHO X0pOuIo OMTUMU3UPOBAHO, IT0-
3TOMY HUYEro He NMPUuInNoCh MEHATD,
HO B YaCTW YBeNUYEHUs MTPOU3BOAU-
TEIbHOCTU TPYZAQ ¥ Hac enje 6obune
pe3epBHl. Bech Haul XONANHT cTapancsa
[IOAZeP)KaTh 3aBOA 3akasamu. OfHaKo
3aKa3bl CTa/N MeHee peHTabenbHbIMY,
IIOTOMY UTO YCWIWIACh KOHKYPEHUUs
MeXAy KPYIHLIMU MIPOU3BOAUTENIAMN
371eKTPOTeXHUKU. CHU3WUNach peHTa-
6eIbHOCTb, U 3TO CTaj0 CUTHANAOM K
TOMY, YTOOHl Y)KaTb HEKOTOPHIE pac-
XOJIHBIE CTATbU 3aBOJICKOTO GI0MKETa.

CNMPABKA «NI»

Ho xappuHanbibie Mepbl MIPeLIpUHN-
MaTb He IPULIIOCh.

- «Bce, umo Hu denaemcsa, K
nyqdwemy», - 2nacum nocnosuya.
Mosxeme nu 81 Haitlmu ¥mo-mo no-
JNIoXKumenbHoe 8 HbIHeWHell IKOHO-
Muyeckou cumyayuu? J[ymaeme nu
8bl 0 pacwupeHulu npou3sodcmsa u
y8enuvueHuu accopmumeHma npo-
Jykyuu? 3a cuem Kaxux pecypcos
8bvl cobupaemecs 3mo cdenams?

- Kpusuc moararusaer u moaran-
KWBaeT K passutuio. Mbt cMornu pas-
BUTb INHENKY IIPOAYKLUU U BBEPX U
BHU3 II0 KJIACCY HANPSIKEHUA U TOTO-
BbI ITPELJIONKUTD ee 3aKa3uuky. ¥ Hac
€CTb CBOWU pa3paboTku, He YCTyIalo-
m1e, a MHOTA U TPEBOCXOAALINE UM-
noptHoe obopynoBanue. Hampumep,
Hosas aveika KPY tuma KMIIC, koTo-
PYi0 Mbl pa3paboTanu 1 IPOU3BOLUM,
IIPEBOCXOAUT IO CBOUM TEXHWUYe-
CKUM XapaKTEPUCTUKaM 3apybexHbie
aHanoru. JTa MPOAYKLUWA IIPULINACh
[0 Aylle MHOTMM 3aKa3uuKaM, B TOM
YUCne n 3HepreTukaM XUMUIeckon n
aTOMHOW OTpacnen.

- Ce200HA axkmyanvHa mema
JHep2ocbepezarouyux mexHono2uil.
Ecmb nu y 8ac pazpabomku 8 3motil
cepe?

- B 3TOM HampaBneHUU Mbl aK-
TUBHO paboTaeM. Bo-mepBhX, y Hac
UMeeTCcA COBMECTHas pa3paboTka c
bupmoint «3Inmpu-9Y3A3» — ycTponcTso
IUIaBHOTO IYCKa, KOTOPOE I03BOJIAET
C3KOHOMUTb PACXOJ 3J1eKTPO3HEPIUn
Ha ycke fBurarens. Okymnaerca Haure
YCTPOWCTBO uepe3 1,5-2 rona, Aa v 1o
rabaputam 0HO 3HAYUTEJIbHO MeHblIe
mpenbipyero (6510 4 wkada, a cran
OIVMH B ABa pas3a MeHbuie). Ilpuuem
371eCb MOXHO TOBOPUTb KakK 06 3Hep-
rocbepexeHun, Tak n o pecypcocbe-
PEXeHuU, TIOTOMY YTO TaKOW ABUra-
TeNb CILYXUT ropaszno fonbure. Kpome
TOr0, Ha CBOUX AYelKax KOMIUleKC-
HBIX paCIpefieNnTeNbHEX YCTPONCTB
(KPY) MBI CeropHs UCIONb3YEM KOM-
IUIEKTYIOLME YYUIUX POCCUICKUX W
WHOCTPAHHBIX TIPOU3BOANUTENE.

- He craxtemca nu Kpusuc Ha
00HOM U3 271AB8HBIX Npeumyujecms
npodykyuu — ee xkavyecmse? Hcxo-
01 u3 Yezo0 nompebumenv Moxxem

B xondunz ¢ 2onosHbim npednpusmuem 3A0 «43A3» sxodsm douepHue npednpuamus
000 «93A3-Innpu», 000 «LJenmpsHepzokomnnexkmy, 000 «HTHcmpymenm», 000 «43A3- 1
nnowaokay», 000 «M3BA». XonduHe umeem npedcmasumenscmsa 8 Mockge (000 «I[VII
Y9A3»), Cubupckom u Cesepo-3anadHom edepanbHuix OKpy2ax.
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HCTOPUA
NMPEAIIPUATUA

5 Hosbpa 1959 200a 8 cene Huineu,
Ha 6a3e peMOHMHO-MexXHUYecKol cmaH-
Yuu, Op2aHuU308aH MAWUHOCMPOUMeb-
Hb1ll 30800 N0 NPOU3BOOCMBY NEPeOBH-
Hbix 3s1ekmpocmanyutl. C 1965 200a Ha
3aB00e 0CBOEH BbINYCK BbICOKOBONBIMHOU
annapamypsl.  OcHo8Has npodyKyus
npeonpuAmus — KOMNJIeKMHsle pacnpe-
OenumenvHble ycmpoticmsa 0n4 y4ema
U pacnpedeneHus 31eKMpu4ecKoll 3Hep-
2uu B pacnpedenumenbHbIX U MPAHC-
opmamopHvix nodcmaryuax 6-10 kB.
B 843U ¢ nepexo0om Ha BbINYCK BbICOKO-
BONIBMHOL annapamypsl 8 Hosbpe 1967
200a Hwnetickutl mMawuHocmpoumens-
Hb1ll 30800 nepeumeHosaH 8 Muunetickull
3aB800 BbICOKOBONLMHOU ANNAPAMYPBI.
B aseycme 1974 200a npednpuamue 8o-
wno 8 II0 «Mockosckull 3nexmpo3asod
um. B.B. Kytibviwesa». B espane 1986
200a 3aB800 nepenodyuHUNU YeboKcap-
cxomy II0 «49A3». C amoeo xe 2oda
HAuamo O0CBOEHUE HecKONbKUX MUnos
HU3K0BOILMHOU annapamypsl — 6710K08
NUMAaHUsA, KOMNJIEKMOB 3aUWUMBbl, NAHe-
Jetl 3HepeemuKu, Wxagos ynpasneHus
cmankamu u m. 0. C 1992 2oda Huinet-
cKull 3a800 BBICOKOBONLMHOU annapa-
mypbl CMan aKyuOHepHbIM 06Uecmaom
8 cocmase Yeboxcapckozo 3nexkmpoan-
napamuoeo 3asoda. C 1 dexabpsa 1998
200a A0 «H3BA» npeobpasosaro 8 000
«Hwnetickutl 3a800 BbICOKOBONLMHOLU
annapamypbly.

Ha npomsxeHuu nonysexosoul
ucmopuu Ccyw,ecmsosaHua 3asod no-
CMasun Ha omeYecmseHHbll PbIHOK U B
cmpaubl CHI' comHu mblcay KoMniekm-
HbIX pacnpedenumenbHbX ycmpoucms
Ha 6-10 KB, mpaHcgopmamopHbix U
pacnpedenumenbHbiX NOOCMAHYULl Ha-
npsxeHuem 0o 35 kB. HomeHxnamypa
3a800a N0380KAEM peuams KOMNIEKC-
Hble 3a0a4u npuema U pacnpedeneHus
3NIeKMpPUYecKoll 3Hepauu cpedHezo U
BbICOKO20 HANPAKEHUA.

IIpednpusmue compyoHuuaem c
8edywyumu 37IeKMPOMexXHUYecKuUMU
KoMnawuamu, maxkumu kax Shneider
Electric, ABB, Siemens u 0p. 3a nocneo-
Hue 200bl B8 HOMEHKJamype 3ag00a
noAsUNAch npoodyKYus, COOmsemcmsy-
IoWas MexoyHapoOHbIM mpebosaHusM
Kayecmsaa, NOCMosAHHO 06HOBNAEMCA U
MOOepHU3UPYemCcA paxee BbINYCKaeMmoe
obopydosaHue.

6bimb yBepeH 8 Kauecmse sauell
npodykyuu?

- Opxosunauno HET. V Hac ocoboe
OTHOLIEHUE K KAUECTBY IIPOAYKLUU.
Mt HUKOT/IA He TIOWAEM IT0 YTW MHO-
TUX KOMITAaHWN, YMEHbUIasA U3LEPKKN
3a cyer KavyecTsa. Kpusuc mpoiiger,
a OTHOLIeHWe K OpeHAY OCTaHeTcA.

Mbl CIMIIKOM [ODPOXWUM TeM LOBe-
puem moTpebuTeneit W MmapTHEPOB,
KOTOpoe HaM ynanoch 3apaborars.
Mbl MOCTOAHHO CTPEMUMCA K YAy4-
LIEHUI0 CEPBUCHOTO U FapaHTUINHOTO
006CNYyXNUBAHUA HAWIUX IOTpPebuTe-
nen. B HacToAmmiAi MOMEHT BCe KIU-
€HTH W TOTPe6UTENU TPOLYKUUN
«MA3BA» MOryT OGHITL YBEDEHH, UTO B
Cllyyae BO3HUKHOBEHUA NI0OLIX TeX-
HUYECKUX BOMPOCOB CIIELMUATUCTHL
CepBUCHOTO LEHTpa NMPEefImpUATUS B
110607t MOMEHT T'OTOBLI OKa3aTb BCHO
HEOOXOUMYI0 TEXHUMYECKYI0 IOA-
JIePXKY U CBOEBpEMEeHHO ITPOU3BECTN
TapaHTUWHBIN U TOCerapaHTUNHLIN
PEMOHT.

3HAYUTENbHO ITOBLICUIIACH HAZLEXK-
HOCTb Haule NPOAyKumu. duenkun
KPY mpousBopATCcA IO TEXHONOTUAM
aBuacrpoenus. 061HoBNEHHOE 060DPY-
JOBaHUe MO3BOJWIIO HALIeMy 3aBOAY,
eLVHCTBEHHOMY B Poccuu, mOnyuuTb
ceprudukar kommanuum «Schneider
Electric» Ha BBHIMYCK BaKyyMHBIX BbI-
Kntovarenen. Bea mpopykuua 3asopa
IIpoLIJia UCTTBITAHUA Ha YCTOMUUBOCTD
W CeCMOCTONKOCTb.

- B 2008 200y HomeHKnamypa
saulell KOMNAHUU yBenUYUNAcs. By-
dem nu oHa u danvule pacuwupams-
ca unu, Haobopom, ymeHbwumca?

Kaxoswl sawu nnausl Ha 6nwxail-
wee 6ydyuwee?

- Ilytb B Oynylee BO3MOXEH
TOJIbKO B IIOCTOAHHOM DpPa3BUTUU, "N
Mbl paCCUYUTbLIBAEM WUATU O4YE€HDb ObI-
CTPO - pa3pabaTLBaTh U IPOU3BOANUTD
COOCTBEHHOE VHWKalbHOE 060pyno-
BaHWe, He TOJbKO COOTBETCTBYIOLlEE

Ha svicmasxe 8 [aHHOBepe

OBHOBJIEHHOE OBOPYJIOBAHHME II03BO-
JINJI0O HAITEMY 3ABOJY, EJUHCTBEHHO-
MY B POCCHH, IIOJIVYUTHL CEPTUPUKAT
KOMIIAHMH «SCHNEIDER ELECTRIC» HA
BBITIYCK BAKYYMHBIX BBIKJIIQUATEJIEH.

MWUPOBLIM CTaH[APTaM, HO U afamTu-
POBAHHOE K POCCUICKUM YCIOBUAM.
000 «HM3BA» ceityac ITPOU3BOAUT
TPUMEPHO 10 5% urkadoB cpenHero
HampsbkeHuss 1o cTpaHe. «Camap-
anekTpomut» - 55%. Hamwa nens -
mpousBoauth 15% ot obmero obbe-
Mma. Ecnu roBoputh 06 MHTEHCMBHOM
POCTe, OCBOEHUU HOBLIX MPOLYKTOB,
HOBBLIX TEXHOJOTWH, TO, 6e3yCn0BHO,
Mbl 33 paclipeHWe HOMEHKJATYPhI
MPOLYKLUY, TIPOU3BOACTBO Masora-
GaputHbx wKagos Ha 20-35 kB. 3ro
TO, YTO HEOHXOAUMO CerofHa u 6yaer
BOCTPe6OBAHO PHIHKOM 3aBTpa.

Haumm cmeumanucTsl Takxe pas-
paboTanu AYeitku KOMIUIEKTHLIX pac-
MpefleINTeNbHLIX YCTPOICTB, KOTO-
pbie He UMeloT aHanoros B Poccuu.
Ha KoHKypCce MHHOBaUWU Haule HOY-
Xay 3aHAJO MepBoe MecTo. ['naBHo-

CNMPABKA «NI»
KPY - xomnnexmHoe pacnpedenumensHoe ycmpolicmso, npeoHa-
3HaYeHHoe 014 npuema U pacnpedeneHus 3neKmpuecKoll 3Hepauu.
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MY KOHCTPYKTOpPY «U3BA» Axppeto
IlamkoBy 6bina mpucyxaexa locy-
LApCTBEHHAsA MOJIOAEXHAs MPEeMUSA
Yysanickoit Pecniy6bnuku B chepe
HayKU, TEXHUKU W TIPOU3BOACTBA
3a BHEAPEHWe W YCIEeNIHOe IIpo-
IOBUXXEHUE HA PHIHOK MPOEKTa KOM-
MNEKTHLIX  paClpefennTenbHbX
ycrpoicTs 6(10) kB cepun Nexima
L5l CUCTEM 3/1€KTPOCHAGKEeHUS.
Bce aneKTpoTexHWYECKUE 3aBO-
Ibl O TIOCNIe[HEer0 BPeMeHW aKTUB-
HO pa3BUBaNUCh. Bo3HUKanu HOBLIE
KOMITaHWM, HeGOonbuIne, HO UX 6110
MHOro. OHU yCIeurHo KOHKypupoBa-

W Mexzy coboii. B 000 «M3BA» Tak-
e IPOUCXOAUI0 OypHOe pasBUTUE
TIPOVU3BOACTBA, MOTOMY YTO Obill BHI-
6paH IPaBWIbHbIL MAapKETUHTOBLIN
MOAXOA. AHanu3 priHKa MOKa3bIBAET,
YTO 3aKa30B Yy IPEANPUATUA OYZeT
pocratouyHo. lapanTueit cTabunb-
HOCTU 3J1€KTPOTEXHWYECKUX IIpen-
MPUATUI ABIAETCA B KaKOW-TO Mepe
W CONUJHBIN BO3PACT OTPACAU. JNeK-
TPOTEXHWYECKOW ITPOMBILIIEHHOCTU
B Poccuu 6onbute coruu ner. Tak uto
A ONTUMUCTUYHO CMOTpI0 Brepen. B
Toi cdepe, rie Ml paboraeM, 601b-
1Ine UHBECTUUMN He HYXHbL. HyXHb
TON0Ba, YMeNble OpraHu3aTophl, Me-
Hepxepsl, TpodeccuorHanusm. A Bce-
T'0 3TOT0 ¥ HaC AOCTATOYHO.

- Hacxkonvko wupoxa zeozpa-
¢us c6vima npodyxyuu, svinyckae-
Mmoit 000 «H3BA»?

- Hame# npopykuuen monb-
3ylorca Ha Hosonumenkom wn Mar-
HWUTOT'OPCKOM METaJIYPIrUIecKux

KombuHarax, Huxuexkamckom Hedre-
XUMUYECKOM KoMIUlekce, B AHrap-
CKO HedTEeXUMUYECKON KOMIIAHWUM,
Ha MHOT'UX PYTUX MPEANPUATUAX - §
Hac ToOprosasa ceTb o Bcell Poccun
n B crparax CHI. Haurm guctpuGbio-
TOPHI UCTILITHIBAIOT Te e MPOGIEMBbL,
YTO W OcTanbHble. XOTA €ClU B3ATb
cocepuuit TaTapcTaH, TaM OHU OYeHb
yCTOWUMBO PabOTAOT, XOPOUIO IPO-
IBUTAs HAWy MPOLYKIUI0, HO OCHOB-
Had TOProBas TOYKa BHe 3aBOJA - 3TO
OVII «93A3» r. MockBa, rae 3aknova-
eTCsA 3HAaUUTeNbHAsA [0 LOTOBOPOB.

- Kaxue mapkxemuH208bvle UH-
cmpymeHmbl 8bl UCNONb3Yyeme OnA
NnpoodBUKEeHUA KOMNAHUU HA PblH-
ke? Yem sawa KoMnaHua omauya-
emca om KOHKypeHmos?

- Mb paboraeMm c KpymHenuu-
MU MHOCTPAaHHLIMU KOMITAHWUAMU B
06/1aCTU  3NE€KTPOTEXHUKYU, TaKU-
Mu Kak Siemens, Shneider Electric,
KoHuepHoM ABB. V Hac nunueHnsu-
OHHOE COTJlallleHWe Ha IIPOU3BOJ-
cTBO (PAHLY3CKUX s4YeeK, KOTopble
II0 CPAaBHEHUID C OTEUYEeCTBEHHLIMU
aHaJlloTaMU BHIIMIAZAT HAMHOTO Jy4-
ure. 3TO OAHO U3 HAIIUX OCHOBHBIX
MTPEUMYILECTB Iepel, KOHKYPEeHTaMM.
[Intoc y Hac MOHATHAA MAPKETUHTOBAs
nonutuka. Ina 000 «M3BA» ceivac
[JIaBHLIM SBJISETCS YTBEPXKAEHNE IT0-
JI0KUTEJILHOT'0 UMW/ )KA CEPbe3HOTO0 U
HaJie)XHOT0 [1e10BOT0 ImapTrHepa. EcTb
3aBOJbl, KOTOpLIE 3HAET BECh MUP,
a «M3BA» TOnbKO TOCnemHWE TOAbI
BLIPBaJICA Ha 3TOT ypoBeHb. Cioma
BXOOAUT W KAvecTBO, U IOCTOAHHAsA

3a6oTa 0 moTpebuTene, U CepBUCHOE
obcnyKuBanue.

- HasepHoe, 3a800 sxknadwvisaem
cpedcmsa He MONBLKO 8 NPoU3800-
cmso? Ha sawem cuemy 6onvuioe
Konuyecmso ocywecmsneHHbIX
npoexmos. Kakue u3 Hux 6vinu ca-
MbIMU HEOBbIYHBIMU U Nnouemy?

- 000 «M3BA» }u1BET 0UeHb UHTE-
pecHoit 06uecTBeHHOW XuU3Hblo. He-

CKOJIbKO JIeT Ha3aZl COBET LUPEKTOPOB
IIPEATIPUATUA PEUIUI PA3HOOOPa3UThb
XW3Hb PaGOTHUKOB 3aBoAa. Ml B3in
B apeH/y 3a6pONIeHHLI PHIGOTINTOM-

HUK, KOTOPLLI 6L ITOUTU [OIHOCTHIO
paspylIeH, U BOCCTAHOBUAN ero. Uxu-
nuaTopoM cran Bukrop AHzapeesuu
®OMUPAKOB, KOTOPHIN IOMHWIL 3TO
XO035CTBO C [ETCKUX NIeT. 3aKymuau
MaibKOB, MPUYMHONWUAW MaTOVHOE
crazo. [locraBunn HeGONbUIVIO MOA-
CTAHLUIO U TIOABENN 3NeKTPUUECTBO.
Ha 6a3e xo3silcTBa CO37aH Knyb
«GoldenFish». Ha 6epery nocrpownn
LOMMKW Ans OTAbIXa, 060pPYAOBaNU
MecTa i puiGanku — Termepb TYT C
VI0BOLLCTBUEM IIPOBOAAT CBOGOLHOE
BPEMs U HAlIW PABOTHUKU, U KUTENU
mocenka, 1a u u3 Yeboxcap mpuesxa-
10T. Mbl 06YCTPOMAY TIATH 03eP, Kax-
LOe IIPUMEpPHO B KWIOMETP ANUHOMN
— MeCTa XBaTUT BCEM!

Ham 3TOT IIpoeKT He faeT HWKa-
KUX [OXOZLO0B, HO 3TO 3L,0poBo. IloHa-
Yany Mbl TPATWIW CPEACTBA U3 IPW-
Obnu mpeanpuatus. Ceityac 3aTpaTst
YACTUYHO OKYMAKTCA BLIPYYKOW OT
IIPOZaXKU 6GUNETOB Ha pHIbanKy. [JeHb-
I' TaKXe IOCTYMAlT U OT IPOLAKU



ManbKoB, PO, ITO APKUIA Ipu-
Mep HEPABHOLYLUIHOTO OTHOLIEHUA K
OKPYKAWLEeMy MUPY, YTO XapaKTep-
HO He TonbKo Ana 000 «M3BA», Ho n
18 Bcen YyBammu.

- IIpodyKyusa, KOMopy1 Bbl Bbl-
nyckaeme, mpe6yem om nepcoxHana
BbvicoKou Ksanugpukrkayuu. Kaxum
obpasom Ha npednpuamuu pewa-
emca xadposwiii gonpoc? Kax Ha-
xodume compyOHUKO8 HA MoOnossle
nosuyuu?

- Kapposuiii Bompoc Bcerpa akrya-
neH. OCHOBHOI KpuTepuit Iipu roabope
KagpoB — IpodeccuoHanbHbE W NUY-
Hble KauecTsa. [Inioc ypoBeHb moHUMa-
HUA mpo6neMm 3aBoAad. [ins KnoueBbX
LOJDKHOCTEW — MEHEILKepOB, BEAYINX
KOHCTPYKTOPOB — Y Hac BBefeH 06s-
3aTeJIbHLIA  TPEXMECAVHBIA  WUCIBITA-
TENbHLIA CPOK, ANA Pabouux ycuoBus
mpueMa Ha paboTy HECKONbKO Ipolle.
U, xaK mpaBwlo, Te, KTO HAaXOAUT 37eCh
CBO€ MecTo, paboTator moponry. Ckassi-
BAETCA U YPOBEHb 3apabOTHOM IIATHL, U
VCNOBUS PAbOTHL, W OTHOLIEHUA B KOJ-
JIeKTUBeE.

Ectb cBos cTpaTerus B MOATOTOB-

Ke KafjpoB: 3TO 0OUIMpPHAA ITPOTPAMMa,
B KOTOPYI0 BXOAWUT IIEPEIOATOTOBKa,
MOBLILIEHUE KBanudwukauuu, cBA3b C
WHCTUTYTaMW, TpaKTUKa o06ydyeHus
COTPYAHWKOB B BY3aX 3a CYeT IIpef-
npuatus. lledcrByeM Hap wWwKonamu.
MHOro HalUX CTY[AEHTOB 06y4yaeTcs B
UYyBauickoMm rocyHuBepcuTere, B (pu-
JMazax MOCKOBCKUX BY30B. Kpome Toro,
UIeM TeX, KTO 3aKaHUUBAET 06yyeHune
C OT/INYMEM, KaK MUHUMYM — 6e3 Tpoex.
[IpaBpa, nx BCe paBHO MPUXOAUTCA [0-
Y4YUBATh YXKE Ha IpousBopcTee. 00yue-
HUE y HaC UJ1eT HEPePLIBHO, 0COOEHHO
9TO KacaeTcs KOHCTPYKTOPOB. Myl mpu-
HWUMaeM ydyacTue B IWIOTHOM IIPOeKTe
«Pecny6nukancKkan OTKpLITasd WIKOnlA
Ou3Heca», KOTODLIA OPMEHTUPOBAH Ha
MOJI0[IbIX CITELNAIUCTOB KaK ITOTeHLa
passuTua nwoboit kommanun. Bnvkait-
1man 3azjava, KOTopas CTOWUT Tepef 3a-
BOJOM, - 9TO Pab0oTa BCETO KOJJIEKTUBA
IIPEATIPUATUA TIO cUcTeMe 5S, KoTopas
CTPOTO YIOPSALOYUT PabOTy BCeX 3Be-
HbeB ITPOU3BOACTBEHHOIO LIUKNA.

A 0 KauecTBe paboOTH HALIUX CIle-
LJMAINCTOB TOBOPUT TOT (BaKT, YTO 3a
IOC/IeiHee BPeMs HaM YAal0Ch 3aKJlio-
YUTb HECKOJIbKO BLITO[HLIX JONTOCPOY-

BJIML-ONPOC

JIro6uMana mecHsa:

Moti ded, 3acmaswiutl ewye 2paxx0aHcKy0 BOLHY, N0 Npo-
eccuu cmonap-kpacHodepeswux. Kaxooe 8ockpeceHbe
OM BbIXOOU/ HA 3ABANUHKY neped 0oMOM, pacmsausan
2apMowKy u nen mpu nobumbsle necHu. 00HoU u3 Hux
6b11a «/T1060, 6pamuypl, 11060.

Xo66u:

3aHumambca  6uomexHonozuamu. Iloddepxusaio  y4UeHbIX-6U0/10208 B
HeKomopblx, Ha nepsblll 8327140, (aHmacmudeckux npoexkmax. B ¢gespane
3mo2o 200a Mbl BbIOBUHYAU UOEI NPOZHO3UPOBAHUA pPA3BUMUA 2punna.
Yenoseuecmso Bce Bpems Oexum BOO20HKY 3a BUPYCOM, NOCKOJbKY OH
oueHb 6vicmpo mymupyem. Mwl e npednazaem Ha OCHOBAHUU HAYYHbIX
O0aHHBIX CNpo2HO3UpoBams, Kakos bydem cnedyrowull BUMOK, Kakosa 6ydem
MOJIeKYNIAPHAA CMPYKMYPA U 2eHemuyeckull Koo supyca.

Jo6uMas MapKa aBToMo6una:
JTiobas 601bWaA MAWUHA.

Jo6umoe 6niopo0:
Bce, umo npueomosuna xena. Tobnw comosums 61100a u3 2pubos.

MysbiKa:

Jiobas xopowas my3vika. Ho nockonbky s svipoc 8 Hosocubupckom axadem-
20podxe, mo Bocnumax Ha 6apdosckoll necHe. B 10HOCMU 3aHUMATICA 20PHBIM
MypusMom, anbnUHU3MOM,

a mam sce 3mMu necHU Neauch y Kocmpa.

Yro n106UTE YUTATD:
dunocopckyo u HaQy4HO-NONYAAPHYO AUMepamypy.

HArPAAbl 000 «N3BA»

ITpemus Ipe3udenma Yysauickoii Pecnybnuku 8
obnacmu xauecmsa. «30n0moti 3HaK «Bcepoccuii-
ckaa mapka (III mpicauenemue). 3HaK Kavecmsar.
IIpemusa «Poccutickuil HayuonanvHwiil Onumny 8
HOMUHayuu «Brvidaroujeecs npednpuamue cpedHe20
u Mano2o 6uzHeca.

2008 2. Ha 000 «43BA» ycnewHo npotideH
PECEPT“Q’“KA“"OHHbIﬁ AYANT
CUMCTENMDbI MEHEQKNVIEHTA KAYE-
CTBA 5 o6nacmu paspabomxu u npoussodcmsa HU3Ko-
BOILMHOU U BBICOKOBONBMHOL ANNAPAMYpPbl 8 COOMBEMCMBUU
¢ mpebosarusamu Hopm EH CO 9001:2000.

2006 2. onyuenrt CEPTUDGUKATDI KONMIMA-
HUMN «SCHNEIDER ELECTRIC» 1anpaso
npousgodcmsa aueek KPY muna NEXIMA u adanmayuu 8axy-
YMHbIX BbiKtouamenel EVOLIS.

2003 2. Jlaypeam VII TopxecmserHoU [lepemoruu Hazpaxde-
rus MPENMMEN «POCCUNCKMA HALMO-
HAJNIbHbIA OJIMMII» 5 romunayuu «Beidaiouee-
cA npednpuamue cpedHe20 u Manozo busHeca» (HazpaxoeH
dunnomom, cmamysmkol 3onomoti Onumn (Manwiil) u npasom
UCNONIb308AHUA MOBAPHO20 3HAKA «Poccutickuti Hayuo-
HanbHBIl OnumMny Ha 00HOM U3 BUAOB cBOell NPOOYKYUU U B
DEKNIAMHbBIX KAMNAHUAX).

2002 2. Bredperue Ha 000 «13BA» CUCTENbI ME-
HEAXKXMEHTA KAYECTBA 1S0-9001

2002 2. Kamepa KC0-202 nazpaxdena 3OJ1OTbIM
3HAKOM «BCEPOCCMMCKASA MAPKA
(Il TBICAMEJIETME). 3HAK KAYE-
CTBA 21 BEKA».

KYBOK MBA - s1ax xauecmsa ynpasneHus, 0CHOBaH-
Hblll Ha KI0uesbix mpebosaHusax npoepammsl «MBA/Master of
Business Administration», noomsepxoaowetl 8bicouatiulyo
npogeccuoHanbHyio K8anupukayuo mon-meHeoepos.

PA3PELWIEHMA HA NTPUMEHEHME
OBOPYAOBAHMA N3BA 10 o6bexmax mazu-
cmpansHO20 Mpy6onposoOHO20 MPaHCNOpmMa, 8b10aHHbIE
PedepanbHOlU cly)60U No IK0JI02UYECKOMY, MeXHOJI02UYeCcKo-
MY U amOMHOMY HAO30pY.

MOA MMIEPHA 19
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Buxrop
®OMHUPAKOB,
2eHepanbHblll
Odupexmop 000
«HU3BA»:

- B 2006-m 200y npeo-
cedamenb cosema
dupexmopos  Muxaun
Apxaovesuy  Ilypoos

nocmasun neped Hamu
3a0avy — x 50-nemuemy
tobunero 3asoda solmu
8 KJIY6 MUNNUAPOHUKOB
no 20008omy o6opomy. Ecnu 6v1 He Kpu3suc, Mbl 661 docmue-
au smoti yenu. Iloxa npudemcs HeMH020 nospemeHums. IIo
MHeHuto Tepmana Ipega, Hawa 3KOHOMUKA BblUi0em U3 Kpu-
3uca nuws ¥ 2012 200y. Ho mbt mak doneo x0ams He 6ydem,
6ydem pabomamsb. IMu 06beMbl Mbl HAMEPEHbl 00CMUYD 8
6nwxatiwee spems. Y Hac ecmb 8ce BO3MOXHOCMU NOOHAMD
npousgodumenbHoCcmb mpyoa 8 08a pasa.

IloyerHsiit 3HepreTuk Poccuiickoit ®epepauuy, 3acnyxen-
HbIt PAOOTHUK IIPOMBINIIEHHOCTU UyBALICKOW PECIyOnuKu,
JleicTBUTENbHLIL YNeH MeXAYHAapoAHOW aKajgeMuu WH-
tbopmarusauuu, Jlaypear MexapyHapopHoi mpemun «Ky6ok
MBA - 2005». 3a BKnaf, B Ae0 BO3POXAEHUA POCCUNCKOTO
MELleHATCTBA W 671ar0TBOPUTENLHOCTU HArPAXAEH OPAEHOM
«Menenary, B 2005 rogy Bouten B uncno 100 nyymmx MeHen-
*epoB Poccun.

3a JOCTUTHYTHIE TPYZLOBHIE YCIIEXU U MHOTOJETHIOW LO6pO-
cosecTHy pabory Ykasom [Ipesupenta Poccum ot 30 mas
2009 r. BukTop ®OMMUPAKOB HarpaxjeH Mefanblo opaeHa «3a
3acnyru neper OrevectBom» II cTemenu.

Ysaxxaemvie konnezu, dopozaue dpy3wva!

CepdeuHo no30pasnAl Bac u Bawu cembu C 50-nemHum
tobuneem npednpuamus!

HuviHewHull 200 6611 HEOObIMAUHO HACLIWEH COOBIMUAMU.
OH noxaszan cnioyeHHOCMb PabOMHUKOB8 Npeonpuamus 8
peweHuU npou3s800CcmBeHHbIX U COYUANBHO-3KOHOMUYECKUX
npobnem, sawu mpydoniobue u npogeccuorHanusm. Onmu-
MU3Ma U Bepbl 8 3aBMPAWHUL 0eHb npudawm HaAM mpy-
dosble mpaduyuu, Komopble KWKObIU U3 HAC COXPAHUN U
npuymHoxun. Xouy nobnazodapums Kaxdo2o pabomuuka
3a e20 npedaHHoCcmb HaweMmy Heneekomy deny! Kaxum 6y-
dem Hawe 6ydyuee, Ymo npuHecem Ham 200 epAdywul, 3a-
Bucum om Kax0020 U3 Hac - om Hawlell Hacmouyusocmu,
eduHcmsa ycunutl, 8s160pa npuopumemos, X03ackoi cme-
Kanku u npednpuumyusocmu. Om gceti oywu no30pasnaio
sac ¢ npasdHuxom. XKenaio Bcem U3HeHHOU 3SHepauu U
onmumusma, Heczubaemotl 8epbl U YBEPEHHOCMU 8 CBOUX
cunax, menna u yooma 8 sawux 0omax. 300posra U cHaACMbA
Bam u sawum 6nusxum!

20 8,/2009

MBI, KAK U BECbH PBIHOK,
CTOJIKHVIIUCD C [IBYMA
KPU3UCHBIMU  ABJIEHUA-
MH: CIIAJ1 CITPOCA HA YACTDb
NMPOAVKIIMM MU CIIAQL IIJIA-
TEXECIIOCOBHOCTH CVIIE-
CTBYIOIIUX U PANA IIOTEH-
IIUAJBHBIX KIUEHTOB.

HBIX KOHTpakToB. IloTOMy uTO Kpym-
Hble TAapTHePH! YBEPEHSI, UTO KOMaHa
000 «M3BA» ux He mozBeferT.

- Kax nocmpoena coyuanvHas
paboma Ha sautem npednpuamuu?
Hackonbko 0XOmMHO  MOn00exb
udem k sam pabomams? Kakx 8bl
cmumynupyeme 00CMu)xeHus 8 pa-
6ome?

- IlaTb neT Ha3aj Mbl BOCCTAHOBU-

CNPABKA «NI»

Kny6 munnuapoHukos

60Te Mbl IIPULEPKUBAEMCS TIPUHIMITA
COLMaNbLHO OTBETCTBEHHOTO HU3Heca.

- B smom 200y sawemy npeo-
npuAmul0 UCNoNHAemca nonasexa.
JosonbHbl MU B8bI CBOUMU dOCMUKe-
Huamu?

- TeM, KakuM cTano mpeanpuaTue
3a MoclefHue MATb-UIECTb JIeT, A 10-
BOJIEH. Bce mpekpacHo moHUManu, uto
ITPeLIIPUATIE HaZl0 BLIBOAUTb Ha UHOT
ypoBeHb. ITO 6BII0 OUEBUAHO BCEM, U
y Hallel KOMaHZAbl 9TO MOLYYUN0Ch. B
2003-M Haur 3aBOJ, HAIlOMWHAN IIpef-
npuatne 60-x ropos. [laxe CTHIZHO
BCITOMUHATb. A CETOLHA Mbl IIOYTU
HUYEM He 0TINYAEMCs OT J1t060ro eB-
pormeiickoro. Kak mo trexxHonorun, rak
n mo cbopke. OcTancs TONLKO oauMH
KOpIyC MexaHoob6paboTKu, rae moka
YTO WCIIONb3YeTcs cTapoe 060pyno-
BaHUeE, HO W 3TOT KOPIYC CKOpo 6yaeT
mepeo6oOpPyAOBaH [ MPOU3BOACTBA

Kn1y6 npednpusamull, Komopble nepewazHyIu MULIUAGPOHBIL pybex no obbsemam omapy-
JKeHHoU npodykyuu unu seipyuku. B Qysawuu maxux 23 (OauHwvie 2008 2.). Cpedu Hux
npednpusmusa KoHyepHa «IpakmopHbie 3a800v1», « BHUUP», «3JIAPA», «49A3», «IIymep-
JUHCKUU 3a800 cneyasmomobunetl», «Xumnpom» u 0p. 06was yucneHHocms pabomato-
WUX Ha OAHHBIX NpeONpuAMUAX cocmasnsem 47,3 moic.uenosex, unu 38,8% om 3aHAMbIX
8 06pabameisarowem npouzsodcmse u npouzsodcmse u pacnpedeneHuU 3neKmposHepeul,

2a3a u 800kbl.

Cucmema 58

PaspabomaHa 8 InoHuU u Xxapakmepusyemcs NAmMbl0 MePMUHAMU, HAYUHAIOWUMUCA HA
6yK8Y c: calpu, cIUMOH, c31ico, CIUKIYY U CUYYKe, KomOopble KpAMKO BbIPAWKAOM ee Cymb U
Mozym 6bimb nepesedeHbl KaK «OP2aAHUZAYUUAY, «AKKYPAMHOCMbY, «Y60pKa», «CmaHoap-

musayuay u «QUCYUNIUHAY.

n paboty mpodcoto3a Ha HaueM 3a-
BOZE, n36paB mpezcenaTeneM npodxo-
Mma Cepres Banenturosunya Pomarosa.
OH 0yeHb MHULNATUBHLIN YeJl0BeK. 3a
061ECTBEHHYI0 W BOCIUTATENbHYIO
paboTy y coBeTa [UPEKTOPOB I'ON0BA
He 6onuT. MHorza Aaxe MPUXOAUTCA
CLIEPHKUBATH HATIOP 001eCTBEHHOCTU.
3a cuer mpo¢CO3HLIX B3HOCOB pa-
60THWKAM 3aBOZA IIPELOCTaBNAIOTCA
JLTOTHBIE IYTEBKU Ha OTALIX U Jleve-
HUe B CAaHATOPUAX U 3LpaBHULAxX Poc-
CUW, PETYIADPHO OPTraHU3yeM 3KCKYp-
CUOHHbIE TYPIIOE3NKU U KYILTYpHbIE
MepompuATUA. JeTu COTPYLAHWKOB
WUMeIOT BO3MOXHOCTb KaXJi0€e J1eT0 OT-
IbIXaTb B 03[0POBUTEJIbHLIX Jlarepsx
II0 JIbTOTHLIM TyTeBKaM. B cBoeil pa-

COBPEMEHHBIX M3penwnit. ¥ Takux pas-
UTENIbHLIX TTePeMeH Mbl LOOUAuCh 6e3
KaIWTaNbHOTO CTPOUTENILCTBA.

- Bawu noxenamusa mwbunsa-
pam?

- Bcem pabotHukam mpeampus-
TUA Kenaw OblTb cyacTausuimu! U
YTOOL HAIIW KeJaHWuA COBIAfanu C
HalIMMU BO3MOXHOCTAMU! InaBHoOe,
II0-MOEMY, WTb B TapMOHWU C ca-
MuUM co60it. UTO KacaeTcs TPYLOBLIX
YCIIEXO0B, TO XeJaw BceM Gonblie 3a-
Ka30B, IPUOLIIN, LOCTONHON! 3apIia-
Thl, HACTOALETO CEMENHOr0 CYaCThbs,
671aromonyuna W yBepeHHOCTU B 3a-
BTpAlIHEM fiHe! [ M

000 «MIINTENCKUY 3ABOJ] BHICOKOBOJIETHOM AIIIIAPATYPEI»,
429520, Yysaurckaa Pecniy6nuka, Ye6okcapckuit panon, c. Muneu, yn. Coserckas, a.53
Ten.: (83540) 2-56-49, daxc: (83540) 2-56-63, e-mail: izva@cbx.ru, www.izva.ru
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Yeaxxaemwie pa6omnuxu 000 «Hwineiickuil 3a800 8bICOKOBONLMHOU annapamypui!

MUWHWUCTEPCTBO TNPOMBILIIEHHOCTU W 3HepreTukn Yysamckown
Pecmty6nvku no3sppasnser konanektus 000 «MI3BA» co 3HaMeHaTeNb-
HBIM COOBITUEM — 50-1€TUEM CO IHA CO3MAHUA 3aBOJA.

C mMOMeHTa OCHOBAaHWA Balle IPEANPUATUE AUHAMUYHO pa3BU-
BaJlOCh, HapalinBas IPOU3BOLCTBEHHBIN U WHTENNEKTYalbHbIN IT0-
TeHIUaJl, 3aHUMas Bce GONbUIVIO [0 PLIHKA. BLICOKOE KayecTBO
IIPOU3BOACTBA U UCIIOIb30BAHNE HOBENIINX T€XHOJOTUI paclInpaeT
KPYT BalIMX [TAPTHEPOB U MOTPeOUTENEN.

Bnaropaps 9TOMY BbI ITOJLYYWIN IIPABO OT MEXAYHAPOAHOTO KOH-
nepHa «Schneider Electric» Ha mpow3BOACTBO KOMIUIEKTHOTO pac-
IIpefennTenbHoro yerpoicrsa cepun «Neximax. B Poccun ero mpo-
WU3BOZCTBO Z0BEPEHO NUIIb ABYM ITPELAIPUATUAM.

YBepEeHBI, UTO BEICOKUI PO ecCMoHann3M KouneKTuBa, ero Tex-
HUYECKU U TBOPYECKUW TOTEHLMAJ, FPaMOTHHIE YIpaBJleHYeCKue
pellleHus, MPefaHHOCTb NOUMOMY feny OVAYT U B fanbHeiiurem
CItoco6CTBOBATb PA3BUTUIO 3aBOAA U TTOBLIIEHWUIO €T0 KOHKYPEHTO-
crioco6HOCTM Ha 6naro poaxoit Yysawmu.

¥enaem 000 «M3BA» panbHenuero pocra, poBeTaHNs, LOCTU-
XeHUA BCeX HaMeYeHHbIX leJell, a KOJJIeKTUBY - KPeIKoro 340po-
Bbfl, yIAUU BO BCEX HAUNHAHUAK, CYaCTbA U 6ATOMONY M. I

C ysaxeHuem,
Bamecmumens MUHUCMPA NPOMBIULIEHHOCMU U SHEP2eMUKU
Yysawckol Pecny6nuxu Hatanba [MUTPUEBA

Yeaxkaembie konneau, dopoaue dpy3nva!

Axatonun
KHA3EB,

2nasa aOMuHu-
cmpayuu Yebok-
capcko2o patioHa

Or agmuuucTpauun YeboxcapcKoro pailoHa u OT cebs
JIMYHO CEpAeYHO MO3APABIAI0 BAC C MOIYBEKOBLIM 106UIEEM
BAlIEro MPeANPUATUA — OLHOTO U3 NUAIEPOB Ha POCCUNCKOM
PLIHKE IIPOU3BOJCTBA BLICOKOBOJILTHOW aIlapaTyphi!

Cospantsin B 1959 rony Muineiickuit 3aBoz BLICOKOBOJLLT-
HOW anmapaTypsl CHIrpajl OTPOMHYI0 POJb B UHAYCTPUANIU3A-
UM U Pa3sBUTUU SKOHOMWKMW Haulero panoHa wn Yysaurckow
Pecriy6nuku B nenom. 000 «MI3BA» u ceronHs sBnserca ans
cena Wuneu rpanoo6pasyiommum pefnpuaTUEM, BHOCAILUM
CYLIeCTBEHHYI [O0N10 HAJOTOB B PAaWOHHYH KasHy. Bauw
3aBOj, IIOCTABIAET CBOW IIPOAYKUWIO BO MHOTME OTPACIu
POCCUNCKON IKOHOMUKY, BKJIOYAA 3J1€KTPOIHEPTETUKY, Me-
TAJULyPIU0, MAWIMHOCTPOEHWE, TPAHCIOPT, HedTerasoskiil
KOMITLEKC, XWIULHO-KOMMYHaIbHEIN CEKTOpP W Ap. Baura

KOMITaHWA YCITELIHO Pa3BUBAET LIMPOKUE MEXPErnoHasbHble
W MEXLyHapOLHbIe 3KOHOMUYECKUE CBA3M.

Xouy mo6narogaputb kaxporo padoranka 000 «M3BA»
3a €ro NMPefaHHOCTb Henerkomy fieny. O6ewato BaM, 4To ycu-
v agpMuuncTpauun Yebokcapekoro paitoHa 6yAyT Harpas-
JIeHHI Ha IIOMO1llb B ITPEOLL0JIEHUN TPYLAHOCTEN, BOSHUKAOWUX
mepeq, BaliMM 3aBOZOM, B IIepPBYI0 0Yepenb IIPU pelieHnu co-
LJMaIbHBIX BOIIPOCOB.

Ot BCel nyurv, cepaeyHo mosapasnst paboraukos 000
«M3BA» ¢ 50-netvnem pogHoro npeanpuaTus! llo6onbire Bam
PaboThl, LeApLX UHBECTOPOB U YAAUW B peann3aunu Hame-
yeHHbIX IaHoB! Kenato BceM KU3HEHHOW S3HEPTUUN W OITU-
MU3Ma, HeCcrub6aeMoii Bepsl U YBEPEHHOCTU B CBOUX CWIAX,
TeIla W yioTa B BalIUX JoMax! [ Mi |

Ysaxxaemvie compydHuxu 000 « A3BA»!

[To3gpaBnsaeM Bac ¢ o6uieeM pofHoro 3aBoza!

000 «M3BA» n3BecTHO Aanexo 3a npefenamu dysau-
cKoit Pecriybnuku cBoeit KauyeCTBEHHOW U HAZLEKHOI Tpo-
AyKuUei. 3a TOAL! HalIero 10,0 TBOPHOTO COTPYAHNYECTBA

Amurpuii Balll KOJJIEKTUB CYyMeJl BHECTW [JOCTOWHLIN BKJAJ B IOBbI-
HBAHOB, 1IeHue HafieXXHOCTU U 6e3aBapUitHOCTU PabOoTH AEeCATKOB
3amecmumenib

cerepansHO20 9HEProo6bEKTOB, B YIYJIIEHUE KAuecTBa 3HeprocHabike-
dupexmopa HUA. ITOT Pe3yNbTaT LOCTUIHYT B IEPBYI0 OUEpenb 33 CYeT
0AO «MPCK Bonzuy  BBICOKOTO YPOBHA KOMIIETEHTHOCTW U IpodeccuoHanmsma
- dupexmop

punuana

«JysawsHepaoy

mepcoHaia U PYKOBOZCTBA, YIIOPHOTO TPYyZa BO BCeX cde-
Pax LeATeNbHOCTU.

B aTOT 3HaMeHaTeNbHLIN ieHb OT BCEW LYIIW XKeNlaeMm
BaM YCIELIHOW peanu3aunm HaMeuyeHHbIX T1aHOB U 3afay,
LaJbHENLIEro Pa3’BUTUA HAaOGpPaHHBIX TEMIIOB, POCTA IPO-
(beccroHanbHOro MOTeHUMANA W, KOHEYHO, 31,0POBbS, CYa-
CTbs, 61AroMONYYUs, YCIIEX0B B TPYAOBON JEATENBHOCTU U
JIMYHON XU3HU KaxZoro u3 corpynHukos 000 «A3BA»!

Ysaxxaemwiii Bukmop AHopeesuu!

[IpumuTe B appec Baurero cmnoyeHHOro v poBepeH-
HOTO BpeMeHeM KOJJleKTuBa MpodeccuoHanoB camble Te-
IULBIe U UCKPEHHUE ITO3APaBleHuA ¢ obuneeM.

Ha nmpotaxenun 50 neT cBOero cyulecTBOBaHUA Ha
poccuiickom puinke snekTpoTexHuku 000 «U3BA» mpo-
LEMOHCTPUPOBANO CTAOWIbHYH AWHAMUKY WU BHICOKUE

IlaBen UBAHOB,

O — TEMITLl POCTa ITPOU3BOACTBA, ITIOCTOAHHOE HapaliuBaHue
dupexmop MOTeHLMaNa, TUOKY MAONTOCPOYHYI0 CTPAaTeruio pas-
000 «IJVI Y9A3» BUTUA KOMIIAHWW, OCHOBAHHY0 HAa MHOTOJIETHEM OILITE
(2. Mocksa) U WUCII0J1Ib30BAHUN HOBEWIIUX TEXHOJIOTUN, OTBEYAOIINX

HOBBLIM TPe6OBAHUAM BPEMEHW - PA3BUTUI0 Hallle# CTPaHLI
10 YTV UHHOBALMOHHOW 3KOHOMUKU.

[I03BONbTE BHIPA3UTb I1yHOKYI 6rarofapHoCcTh Bam
n BceMy TpynoBomy konnektusy 000 «M3BA» 3a ponro-
CpOYHOE W INOZOTBOPHOE COTPYAHUYECTBO Ha 67naro
Poccun. Xouerca moxenaTb KOMITaHWU TPOLBETAHUA U
DanbHENIINK YCIIEX0B B YYACTUU B PEUIEHUN IJ106aNbHBIX
CTpaTeruyeckux BOMPOCOB IHEPTeTUUECKOW He3omacHo-
CTW Halleli CTPaHHI. [ M
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