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Заводу посвящается...У твоего крыльца встречаются проспекты,Начав свой долгий путь стремительно вдали.Здесь в мире заводском рождаются проекты,А в парке за окном выводят трели соловьи. 
Умытые дождем, под музыку раската Встречают, провожают парадно фонари.Вобрав в себя, лучи вечернего закатаИх превращают нежно в свет утренней зари.

Пусть на пути твоем горят одни рассветыИ пусть судьбу твою предскажут соловьи.Немного жаль, что гимном не все дела воспеты,Ты береги надежду и веру сохрани.
Главный конструктор  - начальник отдела инновационных проектов 
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Степанов Юрий Иванович

Заводу посвящается...
У твоего крыльца встречаются проспекты,

Начав свой долгий путь стремительно вдали.
Здесь в мире заводском рождаются проекты,

А в парке за окном выводят трели соловьи. 

Умытые дождем, под музыку раската 
Встречают, провожают парадно фонари.

Вобрав в себя, лучи вечернего заката
Их превращают нежно в свет утренней зари.

Пусть на пути твоем горят одни рассветы
И пусть судьбу твою предскажут соловьи.

Немного жаль, что гимном не все дела воспеты,
Ты береги надежду и веру сохрани.



Ненад Попович

Дорогие друзья!

Примите самые искренние 
поздравления с 50-летним юбилеем 
«АБС ЗЭиМ Автоматизация»! 

Это событие - значительная веха  
в истории предприятия. За полвека  
в строю электротехнической отрасли 
мы достигли многого. Завод был одним 
из лучших в «горячие» годы советских 
пятилеток, с честью преодолел 
испытания переходных лет и яркой 
кометой ворвался в новое тысячелетие. 

Вся история становления и развития 
завода - это пример самоотверженного 
труда, преданности и жизнелюбия 
многих поколений сотрудников 
компании. Мы не перестаем гордиться 
вкладом в общее дело каждого из 
вас, вкладом огромным и поистине 
бесценным. Все вы одинаково дороги 
предприятию – и ровесники завода, 
вместе с ним пережившие его взлеты 

и трудные времена, и легендарные заводчане, чьи имена навсегда останутся в 
истории ЗЭиМ, и основатели династий, все эти годы передававшие как по эстафете 
свои знания и опыт детям, и, конечно же, те, кто сегодня обеспечивает современное 
развитие компании.

Юбилей – это повод подвести черту, оценить сделанное и уверенно заглянуть 
вперед. Уверен, что дружный коллектив предприятия, бесценный опыт и трудовые 
традиции в сочетании с открытостью к инновациям станут той основой, которая 
поможет вписать в историю компании еще немало ярких страниц.
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Андрей Статкевич

Уважаемые коллеги!

От всей души поздравляю вас с 
юбилеем «АБС ЗЭиМ Автоматизация»!

Наша компания имеет яркое 
прошлое, успешное и деятельное 
настоящее и полное самых смелых 
надежд будущее. Сегодня она является 
одним из ведущих российских 
производителей комплекса средств 
автоматизации технологических 
процессов.   
В полувековой истории ЗЭиМ, начиная 
с выпуска в далеком 1958 году первых 
отечественных электрических 
исполнительных механизмов, 
множество заметных рубежей и дат. 
Старшее поколение сумело заложить 
прочный фундамент динамичного 
развития завода, а высокий 
профессионализм работников 
современного предприятия стал 
залогом его качественной работы в 
настоящем. Мы не останавливаемся 
на достигнутом, как и прежде 

работая на перспективу: наращиваем производственные мощности, внедряем 
новые  прогрессивные технологии, расширяем продуктовую линейку, улучшаем 
условия  труда, ориентируясь на мировые стандарты. Все это позволяет нам 
совершенствовать качество и повышать конкурентоспособность продукции, 
уверенно развиваться и укреплять лидерские позиции.

«АБС ЗЭиМ Автоматизация» 50 лет. От всего сердца желаю всем крепкого 
здоровья, счастья, стабильности и дальнейшей плодотворной работы!



точка отсчета
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60-е. Фасад завода



точка отсчетаТочка отсчета

В истории СССР 60-е годы стали 
переломными. Переворот в науке  
и технике был еще впереди. Однако 
уже тогда чувствовалось приближе-
ние эпохи, когда «физиков» станут 
почитать больше, чем «лириков». 
Появлялись новые технологии и 
отрасли: атомная энергетика, кос-
монавтика, нефтехимия, автомати-
зация. Именно тогда, в январе 1956 
года, вышло постановление Совета 
Министров СССР о начале строитель-
ства первого в Союзе специализиро-
ванного завода по выпуску электри-
ческих исполнительных механизмов. 
Совнархоз мобилизовал людские, 
инженерные и производственные 
ресурсы для того, чтобы к началу 
июня 1958 года приступить к выпус-
ку первых промышленных партий 
механизмов. 

Жизнь вокруг строящегося завода 
забурлила. Сюда по комсомольским 
путевкам съезжались молодые спе-
циалисты из самых разных уголков 
страны. Поначалу было непросто: 
днем работали, а ночью ютились  
в общежитии, которое находилось  
в небольшом одноэтажном деревян-
ном здании, арендованном у строи-
телей. Ну а днем тот же дом превра-
щался в кабинет директора завода, 
руководившего грандиозной строй-
кой главного заводского корпуса,  
а вместе с ним котельной, столовой  
и двухэтажного жилого дома для 
рабочих. 

60-е годы. Посещение завода космонавтами 

Андрияном Николаевым (слева) и Валентиной 

Терешковой (справа). В центре директор ЗЭИМ 

В.Ф.Скоробогатов

60-е годы. Работа сборочного цеха завода

60-е годы. Первые конструкторы-технологи 

завода

60-е. Фасад завода
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Ларионова Луиза Порфирьевна - диспетчер 
производственно-диспетчерского отдела

НАЧАЛО. ПЕРВАЯ ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАРТИЯ

3 июня 1958 года стало одной из значимых дат развития советской промыш-
ленности. На ЗЭиМ была выпущена первая промышленная партия электриче-

ских исполнительных механизмов «ИМ-2/120». 
Это событие положило начало славной истории одного из передовых заво-

дов страны, продукция которого поставлялась на 1300 предприятий Советского 
Союза - важнейшие объекты черной и цветной металлургии,  химии и нефте-

химии, металлургии, энерго-
блоки тепловых и атомных 
электростанций. Газеты той 
поры писали об успехах заво-
да, ставшего известным дале-
ко за пределами республики. 
Крупные партии продукции 
ЗЭиМ непрерывным потоком 
поставлялись в 25 стран мира. 

Да и как могло быть иначе в 
стране, первой покорившей 
космические пространства - в 
стране, где в самых отдален-
ных уголках миллионы до-
бровольцев осваивали целину, 
прокладывали дороги, строи-
ли фабрики и заводы. Они не 
боялись неустроенности. Им 
было тесно в уютных городах. 
Великие дела становились их 
единственно возможными 
судьбами. История творилась 
руками простых советских 

людей.
Сегодня тех, кто помнит, как все начиналось, на заводе знают поименно: Станис-

лав Владимирович Захаров, Глеб Александрович Бечин, Виктор Владимирович 
Кочетков, Луиза Порфирьевна Ларионова, Александр Дмитриевич Балиночкин. 
Все они пришли на завод в далеком 1958 году. По воспоминаниям Балиночкина, 
работать начали практически с нуля: расставляли по цеху станки, подготавлива-

ли детали. И уже к концу 1958 года выпустили первую партию механизмов.

первая промышленная партия

Балиночкин Александр Дмитриевич - 

слесарь-сборщик



Участок 
мастера Л.Д.Конкиной 

механосборочного цеха №2

Участок 
мастера Л.Д.Конкиной 
механосборочного цеха №2

первая промышленная партия



первая промышленная партия
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Это было начало
 
Чтобы не опоздать 

от плановых сроков, 
работали буквально 
сутками. Да и план 
был – пять тысяч 
механизмов в месяц. 
Но плохо не работал 
ни один человек. И 
может, кто-то скажет, 
что таким было время. 
Но мы с уверенностью 
заявляем: дело было  
в людях.

1961 год. Сотрудники инструментального цеха 

            на демонстрации 7 ноября

1961 год.  Уборка гороха. Коллектив инструментального цеха



первая промышленная партия

1965 год. Турпоход работников ЗЭиМа на маршруте Чебоксары-Астраханка

1967 год. Сотрудники ЗЭиМ на лыжной прогулке

1965 год. Работа цеха



энергия развития
70-е. Слесарь-инструментальщик завода Н.И.Курдюков
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Новый виток. 
Энергия развития

Эпоха развитого социализма. О 
ней мечтало не одно поколение 
романтиков. И продолжало упор-
ным трудом приближать свое 
светлое будущее. В середине 
70-х годов в СССР по почину 
рабочих Москвы разверну-
лось массовое соцсоревно-
вание за досрочное выпол-
нение пятилетних планов 
рабочими, бригадами, 
участками и цехами. ЗЭи-
Мовцы одними из первых 
в республике поддержали 
эту инициативу. Десятки 
рабочих-передовиков, 
бригады и участки друж-
но включились в сорев-
нование, достигая блес-
тящих результатов. Завод 
стабильно перевыполнял 
планы по различным по-
казателям и уверенно вхо-
дил в число лучших. 

На предприятии были 
разработаны и освоены 
в производстве приборы 
знаменитой системы АКЭСР. 
Их внедрение стало первой в 
стране масштабной попыткой 
успешной автоматизации про-
цессов в различных отраслях про-
мышленности. А в 1976 году на базе 
завода и Специального конструктор-
ского бюро было создано производс-
твенное объединение «Промприбор».

энергия развития
1976 год. На сборке электронных приборов

1977 год. Татьяна Андреева, Валерий Ярандайкин, 

Людмила Иванова собирают электрические 

исполнительные механизмы со «Знаком качества»

1976 год. Квасов Ю.Г. – лучший 

рационализатор цеха №2



Легенды ЗЭиМЛегенды ЗЭиМ

Недаром говорят, что дела человека могут рассказать о нем больше, чем он сам. И 
это действительно так, особенно если речь идет о людях, чьи имена стали «Золо-

тым фондом» истории завода. 

Рябчиков Владимир Иванович

 На заводе говорят: это легендарная 
личность. И это правда! Ведь Владимир 
Иванович прославился в свое время на 
всю страну, выполнив план девятой пя-
тилетки за 2 года 10 месяцев. Он был 
награжден Золотой звездой Героя соц-
труда и орденом Ленина. Такой награды 
в республике удостоились единицы. Его 
почин стал ориентиром для многих ЗЭ-
иМовцев. Одним из первых он получил 
право работать с личным клеймом. Но 
и это еще не все. Владимир Иванович в 
течение многих лет передавал свой бес-
ценный опыт молодым талантливым 
ребятам, которые смотрели на него не 
только с уважением, но и с благодарнос-
тью. С его помощью получили специаль-
ность и повысили квалификацию 65 мо-
лодых рабочих завода.  

Сапожников Виталий Иванович

Коллеги по работе называют Виталия 
Ивановича «ходячей энциклопедией 
МЭО». Пятьдесят лет назад он был од-
ним из тех, кто стоял у истоков разви-
тия целого направления механизмов. 

Именно ему электрические испол-
нительные механизмы обязаны своим 
совершенством. И лучшее доказательс-
тво тому – безотказная и многолетняя 
работа выпускаемой заводом продук-
ции.

Недаром говорят, что дела человека могут рассказать о нем больше, чем он сам. И это дейс-
твительно так, особенно если речь идет о людях, чьи имена стали «золотым фондом» исто-

рии завода. 



Легенды ЗЭиМ

Гришин Анатолий Кириллович

О таких, как Анатолий Кириллович, 
говорят: «это человек старой закалки». 
Пришел на ЗЭиМ учеником электрика 
и возводил новый завод собственными 
руками. С тех пор прошло уже полвека. 
Но жизнь Анатолия Кирилловича по-
прежнему неразрывно связана с ЗЭиМ. 
«А знаете, я ни раз за всю свою жизнь не 
опоздал на завод, - признается он. – Ко-
нечно, не хочется думать, но сегодня 
я с трудом представляю, как однажды 
проснусь и пойму, что больше не нуж-
но идти на родной ЗЭиМ. Может быть, 
поэтому у меня есть традиция: каждое 
утро, приходя на работу, я прохожу 
вдоль заводских цехов, с радостью по-
нимая, что снова начался хороший но-
вый день. А это значит, что моя жизнь 
продолжается».

Ленкова Людмила Кузьминична
 

Людмила Кузьминична пришла на завод 
по комсомольской путевке. Маленькую 
хрупкую Милу сначала не хотели брать 
на «серьезные» специальности. Но очень 
скоро задорную девчонку с открытой 
улыбкой заметили, и Ленкова стала шли-
фовщицей в цехе №20. «За 48 лет я при-
росла к ЗЭиМу душой». И это не пустые 
слова. Станок, на котором работала Люд-
мила Кузьминична, стал для нее «боевым 
товарищем» - берегла и ухаживала за 
ним, не позволив ни списать, ни отнести 
на свалку. Рассказывают удивительную 
историю о том, что однажды - уже после 
того, как Людмила Кузьминична ушла на 
заслуженный отдых и стала почетным 
ветераном ЗЭиМа - она пришла на завод 
и… увидела своего «друга» на задворках 
завода. Неизвестно, откуда взялись силы 
у этой крошечной женщины, но, по сло-
вам очевидцев, она на руках принесла 
свой станок обратно в цех.

полвека вместе
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культурная жизнь

Культурная жизнь в 70-е годы.

Неунывающие, веселые 70-е. Они и правда были такими. Газеты рапортовали 
об ударных пятилетках, а люди, казалось, не знали усталости. Успевали давать 
двойную дневную выработку, ходить на демонстрации и в походы, петь в хоре, 
растить детей, помогать колхозам и путешествовать с гитарой за плечами. 

Эти люди по-настоящему умели быть счастливыми. 

Культурная жизнь в 70-е годы

Неунывающие, веселые 70-е. Они и правда были такими. Газеты рапортовали об 
ударных пятилетках, а люди, казалось, не знали усталости. Успевали давать двой-
ную дневную выработку, ходить на демонстрации и в походы, петь в хоре, растить 
детей, помогать колхозам и путешествовать с гитарой за плечами. Эти люди по-на-

стоящему умели быть счастливыми. 

1978 год. Лыжная прогулка за Волгой 1979 год. Сотрудники завода на демонстрации 1 мая

1976 год. Финал первенства республики по парусному спорту. 

Финишируют победители – экипаж яхты «Фортуна» яхтклуба ЗЭиМ
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культурная жизнь

Культурная жизнь в 70-е годы.

Неунывающие, веселые 70-е. Они и правда были такими. Газеты рапортовали 
об ударных пятилетках, а люди, казалось, не знали усталости. Успевали давать 
двойную дневную выработку, ходить на демонстрации и в походы, петь в хоре, 
растить детей, помогать колхозам и путешествовать с гитарой за плечами. 

Эти люди по-настоящему умели быть счастливыми. 
Народный академический хор 

Чебоксарского производственного 
объединения «Электроприбор» 

История уникального «поющего» цеха 
завода началась в 1977 году. Собрать 
талантливых людей вместе сумела пер-
вый руководитель хора и его идейный 
вдохновитель Татьяна Сергеевна Мар-
тынова. Его слава гремела не только на 
предприятии, но и далеко за его преде-
лами – в Чебоксарах, республике и всей 
стране. Сегодня история этого славно-

го хора стала притчей во языцех. 

ВИА «Солнечный Меридиан» 

В 70-е г.г. на заводе был создан вокаль-
но-инструментальный ансамбль - из 
своих заводских ребят. Дебютировали 
музыканты в 1972 году в парке «Лакре-
евский лес» (Чебоксары). А уже осенью 
1972 года заняли второе место в конкур-
се «Мы ищем таланты». Состав группы: 
Владимир Львовский (клавиши, вокал), 
Алексей Зиндеев (барабаны),  Юрий 
Виноградов (вокал), Вячеслав Жуков 
(гитара, вокал), Владимир Цветков (бас-
гитара, вокал), Владимир Котелков (во-
кал), Татьяна Цветкова (вокал). Позже А. 
Зиндеева на барабанах сменил Алексей 

Осипенко. 

1976 год. Работники завода на уборке сена в подшефном 

колхозе им.Мичурина Урмарского района

70-е. Лыжная прогулка за Волгой70-е. Вокально-инструментальная группа завода
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под знаком качества
Перестройка 
под «знаком качества»

Это десятилетие началось триумфаль-
но с Олимпиады-80 - фантастического 
праздника, в котором участвовала вся 
страна, вдохновленная собственными 
успехами прошлых десятилетий. Од-
нако уже в 1982 году умер Генеральный 
секретарь партии Брежнев. А вместо 
него пришел Андропов. Вскоре его 
сменил Черненко. А ровно через год Ге-
неральным секретарем стал Горбачев. 
После такого «парада планет» последо-
вали значительные перемены в стране. Под лозунгом «перестройки» и «гласности» 
стала проводиться политика реформ в стране, которая не могла не повлиять на все 
сферы жизни советского общества.

Уже на пороге 80-х перед заводом остро встал вопрос коренного переоборудо-
вания. Все подразделения предприятия поставили перед собой задачу повышения 
производительности труда и экономии ресурсов. Тогда же завод начал активное 
внедрение новейших технологий и оборудования. Результаты себя не заставили 
ждать: существенно сократились затраты энергии и проката металлов, ускорились 
процессы выпуска продукции, а объемы производства возросли в несколько раз.

Завод ставил новые смелые задачи и успешно их реализовывал. Шло освоение 
малого ряда механизмов. В 80-е годы было создано новое перспективное направ-
ление - «микропроцессорные контроллеры». Разработка контроллера «Ремиконт 
Р-130» получила широкое признание 
на отечественном рынке. 

«Промприбор» стал ведущим пред-
приятием в Союзе по электрическим 
исполнительным механизмам, элект-
ронной агрегатной унифицированной 
системе автоматического регулирова-
ния и контроля, котельной автоматике. 
Более 80 процентов продукции пред-
приятия было отмечено Государствен-
ным Знаком Качества, а в 1981 году оно 
получило диплом Госстандарта СССР и 
ВЦСПС за успешную работу по повыше-
нию качества выпускаемой продукции.

1981 год. Первомайская демонстрация

Монтажница Татьяна Варлашкина и сборщица цеха 

№2 Тамара Русланова удостоены знака ЦК ВЛКСМ 

«Молодой гвардеец пятилетки»



трудовые династии
Трудовые династии

Если бы у холдинга была своя книга ре-
кордов, в ней бы непременно значились 
трудовые династии «АБС ЗЭиМ Автома-
тизация». 

На заводе нет ни одного человека, ко-
торый не знал бы Татьяну Александ-
ровну Цветкову – менеджера отдела 
технического контроля. За время ра-
боты на предприятии она заслужила 
звание «Ветерана завода» и была на-
граждена медалью «Почетный маши-
ностроитель Российской Федерации». 

Талантливый человек талантлив во 
всем. Чарующий голос Татьяны Алек-
сандровны уже давно знают поклон-
ники хора ЗЭиМ и заводского ВИА 
«Солнечный меридиан», в составе 
которого она выступала вместе с му-
жем.Такая увлеченность Т. Цветковой 
жизнью завода стала примером для ее 
сына Игоря, начальника отдела про-
граммируемых контроллеров и пос-

тоянного участника заводских фут-
больных турниров. Игорю Цветкову 
передались и музыкальные способ-
ности родителей: долгое время он был 
солистом известной в городе группы 
«Свободный полет».

В династии Сударкиных счет идет 
сегодня уже на третье поколение. Ее 
основатель  - Варсанофий Семенович – 
пришел когда-то на завод токарем-рас-
точником. За 32 года упорного труда он 
заработал много заводских наград, а его 
портрет был частым гостем заводских 
досок почета. На заслуженный отдых 
Варсанофий Сударкин ушел наладчи-
ком, выпестовав за три десятилетия сво-
ей работы не одно поколение учеников.

По стопам отца решила пойти и дочь. 
Галина Журавлева выбрала после окон-
чания школы «неженскую» специаль-
ность. За более чем тридцать лет работы 
на ЗЭиМ она прошла путь от ученика зу-
борезчика до ответственной должности 
мастера в механосборочном цехе №9.

18 Семья Цветковых Семья Сударкиных



трудовые династии
Семейная привязанность заводу при-

вела в «АБС ЗЭиМ Автоматизация» и 
внука Варсанофия Семеновича - Евге-
ния Журавлева, который работает сей-
час шлифовщиком в цехе №9.

Геннадий Васильевич Харитонов 
(инженер-сметчик в отделе главного 
механика)   начинал когда-то слеса-
рем нестандартного оборудования. 
Трудиться, не жалея времени и сил, он 
умеет. Каждый из пунктов его послуж-
ного списка отмечен ответственным 
и серьезным подходом к делу. Резуль-
тат - отраслевые и государственные 
награды, заслуженные им за тридцать 
лет работы. 

Целеустремленность и ответствен-
ность Г.Харитонова передалась его 
сыну Александру. Сегодня он – глав-
ный инженер механосборочного 
цеха №9. Он считает, что работа на 
заводе настолько интересна и слож-
на, что человек всегда должен учиться, 

осваивать новые принципы и методы. 
Активность Александра Геннадьевича 
в бизнес-планировании и внедрении 
инноваций не раз отмечалась руко-
водством компании. 

Сотрудник отдела технического кон-
троля Павел Леонидович Самой-
лов на предприятии работает уже 
второй десяток лет и является одним 
из ключевых сотрудников отдела. Та-
кая преданность заводу была воспита-
на в нем мамой, Ниной Дмитриевной, 
ушедшей на заслуженный отдых на-
чальником экспортного бюро отдела 
отгрузки. 

Сорок лет, отданные Ниной Самой-
ловой родному предприятию – это 
почти полжизни. И даже покинув сте-
ны завода, Нина Дмитриевна не захо-
тела расставаться  ни с любимым де-
лом, ни с коллективом. Сегодня она 
активный участник Совета ветеранов 
«АБС ЗЭиМ Автоматизация».

Семья Харитоновых Семья Самойловых
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1999 год. Участники семинара “Основы менеджмента качества”



События последнего десятилетия ХХ 
века в истории страны развивались очень 
напряженно. В экономике и политике 
страны разворачивались необратимые 
процессы. В 1991 году с карты мира ис-
чез Советский Союз. Предстояло решить 
сложнейшие задачи: становление новой 
российской государственности, переход 
к рыночному хозяйству и к частной соб-
ственности.
Для тех, кто анализировал и сравни-

вал происходящее в стране с развитием 
остального мира, становилось очевид-
ным: нужны реформы. В условиях рынка 
советские заводы, успешные при социа-
листической экономике, часто станови-
лись неконкурентоспособным. Появилась 
угроза полного паралича производства, 
сокращения рабочих мест, вплоть до за-
крытия предприятия. Такая участь по-
стигла многие предприятия российского 
приборостроения и машиностроения. 
Выжили лишь сильнейшие.
В это непростое время производство 

продукции на заводе не остановилось. За-
вод выбрал свой, верный,  путь. В   1989 
году в условиях усиливающегося распада 
экономики СССР и государства на пред-
приятии началась реструктуризация. 
Было сформировано понятие «душа биз-
неса» - то, что должно быть сохранено 
- персонал, ключевые продукты и техно-
логии. Реформы, проводимые на заводе, 
были социально мягкими.  Вспомогатель-
ные подразделения были превращены в до-
черние фирмы. А в августе 1992-го завод 
был преобразован в акционерное обще-

полвека вместе

90-е годы.
Путь реформ

События последнего десятилетия ХХ века в истории страны развива-
лись очень напряженно. В экономике и политике страны разворачива-
лись необратимые процессы. В 1991 году с карты мира исчез Советский 
Союз. Предстояло решить сложнейшие задачи: становление новой рос-
сийской государственности, переход к рыночному хозяйству и к част-
ной собственности.

Для тех, кто анализировал и сравнивал происходящее в стране с раз-
витием остального мира, становилось очевидным: нужны реформы. В 
условиях рынка советские заводы, успешные при социалистической 
экономике, часто становились неконкурентоспособным. Появилась 
угроза полного паралича производства, сокращения рабочих мест, 
вплоть до закрытия предприятия. Такая участь постигла многие пред-
приятия российского приборостроения и машиностроения. Выжили 
лишь сильнейшие.

Завод выбрал свой, верный,  путь. В   1989 году в условиях усиливаю-
щегося распада экономики СССР и государства на предприятии нача-
лась реструктуризация. Было сформировано понятие «душа бизнеса» 
- то, что должно быть сохранено - персонал, ключевые продукты и тех-
нологии. Реформы, проводимые на заводе, были социально мягкими.  
Вспомогательные подразделения были превращены в дочерние фир-
мы, каждая из которых нашла свою нишу на рынке. А в августе 1992-го 
завод первым в республике был преобразован в акционерное общество 
открытого типа.

Успешный опыт реструктуризации получил широкую известность в 
России и за ее пределами. Им заинтересовалась Международная органи-
зация труда, которая рекомендовала его для тиражирования в странах 
Центральной и Восточной Европы. Компания выступила в роли базо-
вого предприятия для реализации общероссийского проекта «Развитие 
малого бизнеса на основе реорганизации  крупных предприятий».  

В это непростое время производство продукции на предприятии не 
остановилось. Одно за другим создавались новые бизнес-направления: 
инжиниринг, звуковая расходометрия,  электроприводы для трубопро-
водной арматуры, оборудование для энергосбережения, ультразвуко-
вые приборы учета. 

В эти годы предприятие дважды получило диплом «Лучший российс-
кий экспортер». 

реформ

1999 год. Семинар “Основы 

менеджмента качества”



Сегодня на предприятии «АБС 
ЗЭиМ Автоматизация» уверены, 
что только благодаря «бархат-
ной революции» девяностых, 
когда остальные предприятия 
города действовали методом 
«жесткой хирургии», ЗЭиМ полу-
чил возможность не просто вы-
стоять, но и  полноценно жить.  
С тех пор ЗЭиМ стал местом, 
куда стремятся попасть лучшие 
специалисты города. 

Именно в те времена для сохра-
нения ключевого ядра рабочих на 
заводе был сформирован «Золо-
той фонд» наиболее квалифици-
рованных сотрудников, которым 
предприятие выплачивало самую 
высокую зарплату. Важно, что 
состав «Золотого фонда» руко-
водство формировало по общему 
решению трудовых коллективов 
завода.  

О «бархатной 
революции» 
и «золотом фонде»

Сегодня на предприятии «АБС 
ЗЭиМ Автоматизация» уверены, 
что только благодаря «бархатной 
революции» девяностых, когда 
остальные предприятия города 
действовали методом «жесткой 
хирургии», ЗЭиМ получил воз-
можность не просто выстоять, но 
и  полноценно жить.  С тех пор 
ЗЭиМ стал местом, куда стремят-
ся попасть лучшие специалисты 
города. 

Именно в те времена для сохра-
нения ключевого ядра рабочих на 
заводе был сформирован «Золо-
той фонд» наиболее квалифици-
рованных сотрудников, которым 
предприятие выплачивало самую 
высокую зарплату. Важно, что 
состав «Золотого фонда» руко-
водство формировало по общему 
решению трудовых коллективов 
завода.  

о «бархатной  революции» и «золотом фонде»
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2000-е время - вперед!
2008 год. Приборное производство



2000-е время - вперед!
2000-е. 
Время – 
вперед!

Как и в былые вре-
мена, новейшая 
история завода не-
разрывно связана 
сегодня с судьбой 
страны. Вместе с Рос-
сией, набирающей 
политическую мощь 
и год от года улуч-
шающей экономи-
ческие показатели, 
завод превращается 
в высокотехноло-
гичное современное 
производство. 

Многому еще пред-
стоит научиться. Бу-
дет еще немало труд-
ных будней и ярких 
побед. Но главное 
заключается в том, 
что у завода есть 
бесценный ресурс. 
Это люди, передаю-
щие из поколения в 
поколение непоко-
лебимую веру в ус-
пешность всех начи-
наний и способные 
преодолеть любые 
невзгоды и двигать-
ся только вперед.



2007 год. Представители органов 
власти на открытии 

приборного производства завода
2007 год. Представители органов 

власти на открытии 
приборного производства завода



Мы с уверенностью 
смотрим в будущее

Новое тысячелетие. Россия вступила 
в принципиально иную эпоху разви-
тия: рыночная экономика с ее жесткой 
конкуренцией и информационными 
войнами, парад информатики, новые 
витки научно-технического прогрес-
са и рост энергопотребления.

Отвечая новым веяниям времени, 
меняется и наше предприятие. В XXI 
век оно вошло в составе мощной 
международной электротехнической 
компании ABS Holdings. Предприятие 
вступило в новую эру автоматизации 
и следующую фазу развития – фазу 
ориентации на клиента. В этот дина-
мичный период темпы развития ком-
пании соответствуют темпам развития 
страны: усиливаются перспективные 
бизнес-направления, модернизирует-
ся производство, сертифицируется по 
международным стандартам система 
менеджмента качества, реализуется 
стратегия управления производством 
в среде интегрированной информа-
ционной ERP-системы «MAX». Высо-
кое качество продукции компании 
подтверждается множеством наград: 
дипломом Американо-Российской 
промышленной палаты «За высокое 
качество продукции», золотыми Зна-
ками Качества конкурса «Всероссий-
ская марка (III тысячелетие). Знак 
качества XXI века», дипломами все-
российской программы «100 лучших 
товаров России».

2007 год. Представители органов 
власти на открытии 

приборного производства завода

2008 год. Визит Генерального директора 

“АБС Минел Фепо” Небойши Грбушича



В настоящее время «АБС ЗЭиМ Автома-
тизация» - одно из ведущих российских 
производителей комплекса средств 
автоматизации технологических 
процессов и одно из ключевых звеньев 
международной электротехнической 

компании ABS Holdings. 
Начиная с выпуска первых в Советском 

Союзе исполнительных механизмов, 
компания прошла путь от изготовле-
ния простейших приборов для АСУ ТП 
до многоканальных микропроцессор-
ных контроллеров собственной разра-
ботки и  инжиниринговых проектов на 
их основе - производства и внедрения 
«под ключ» комплекса средств автома-

тизации. 
«АБС ЗЭиМ Автоматизация» - это ди-

намично развивающееся предприятие 
с командой высокообразованных и уве-
ренных в своем будущем профессиона-
лов, которым есть чем гордиться: за-
патентованная продукция, постоянно 
обновляемый парк оборудования, ин-
жиниринговый бизнес и современные 

условия труда. 
Компания широко известна на между-

народном рынке, пользуется непрере-
каемым авторитетом и репутацией 
поставщика надежной техники, под-
твержденной результатами длитель-
ной и безотказной эксплуатации на 
многочисленных объектах тепловой и 
атомной энергетики, металлургии, не-
фтегазовой, химической и других от-

раслей промышленности..

Завод сегодня 

В настоящее время «АБС ЗЭиМ 
Автоматизация» - одно из ведущих 
российских производителей ком-
плекса средств автоматизации тех-
нологических процессов и одно из 
ключевых звеньев международной 
электротехнической компании ABS 
Holdings. 

Начиная с выпуска первых в Со-
ветском Союзе исполнительных 
механизмов, компания прошла 
путь от изготовления простейших 
приборов для АСУ ТП до многока-
нальных микропроцессорных кон-
троллеров собственной разработки 
и  инжиниринговых проектов на их 
основе - производства и внедрения 
«под ключ» комплекса средств авто-
матизации. 

«АБС ЗЭиМ Автоматизация» - это 
динамично развивающееся пред-
приятие с командой высокообра-
зованных и уверенных в своем бу-
дущем профессионалов, которым 
есть чем гордиться: запатентован-
ная,  востребованная на рынке про-
дукция, постоянно обновляемый 
парк оборудования, инжиниринго-
вый бизнес и современные условия 
труда. 

Компания широко известна на 
международном рынке, имеет не-
пререкаемый авторитет и репута-
цию поставщика надежной техни-
ки, подтвержденную результатами 
длительной и безотказной эксплу-
атации на многочисленных объ-
ектах тепловой и атомной энерге-
тики, металлургии, нефтегазовой, 
химической и других отраслей 
промышленности. 
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2006 год. Визит делегации Республики Казахстан на завод

2007 год. Сборка печатных плат в цехе 2008 год. Адаптационный семинар для вновь принятых 

сотрудников



ПрОИЗВОДСТВЕННАЯ 
ПОЛИТИКА ЗАВОДА

«АБС ЗЭиМ Автоматизация» было со-
здано как первое в стране специали-
зированное предприятие по выпуску 
электрических исполнительных ме-
ханизмов. Это направление остается 
одним из основных и сегодня. И мы 
сохраняем в нем лидерские позиции. 
Помимо этого предприятие разра-
батывает, производит, поставляет и 
обеспечивает сервисное обслужива-
ние промышленных контроллеров, 
приборов регулирования технологи-
ческих процессов, средств измерения 
и автоматизации технологических 
процессов, электроисполнительных 
механизмов и приводов для трубопро-
водной арматуры, а также комплектов 
запорно-регулирующей арматуры. 



Инновации и качество являются глав-
ными и неразделимыми понятиями 
деятельности сегодняшней компании. 
Руководство холдинга вкладывает значи-
тельные средства в техническое переос-
нащение «АБС ЗЭиМ Автоматизация» и 
внедрение самых современных техноло-
гий. Приоритет отдается оборудованию 
с высокой степенью автоматизации от 
лучших мировых производителей. 

Ключевым фактором в повышении 
эффективности производства является 
действующая ERP-система, обеспечива-
ющая информационную поддержку при 
решении оперативных, тактических и 
стратегических задач управления. А ин-
тенсивное сотрудничество с ведущими 
отечественными научно-исследователь-
скими, проектными институтами и конс-
трукторскими бюро позволяет подде-
рживать высокий уровень разработок и 
технологических решений.



Люди

Люди всегда были главным ресурсом и богатством нашего предпри-
ятия. Сегодня приоритетной задачей руководства холдинга являет-
ся обеспечение условий труда, соответствующих мировым стандар-
там. Сотрудники «АБС ЗЭиМ Автоматизация» имеют возможность 
стажироваться в других странах мира и повышать квалификацию в 

лучших учебных заведениях страны. 
Руководство заботится о здоровье персонала, предоставляя поли-

сы добровольного медицинского страхования для получения качест-
венной медицинской помощи. Один из важнейших аспектов социаль-
ной деятельности копании – внимание к детям сотрудников. Ребята 
ежегодно отдыхают в республиканских детских оздоровительных 
лагерях. Для них организовываются праздники и спортивные мероп-
риятия. И, конечно же, они - всегда желанные гости на работе у ро-
дителей. Ребятам показывают, как работает завод, как его интен-
сивная модернизация влияет на условия работы людей и насколько 
сплоченный коллектив хранит полувековые традиции легендарного 

предприятия.
Также действует программа помощи молодым специалистам В этом 

году у сотрудников ЗЭиМ появилась замечательная возможность по-
лучения льготного кредита от компании приобретение жилья. Не пре-
кращается и работа по созданию максимально комфортных условий 

работы для рабочих. 
Специалисты предприятия признаются, что, работая здесь, они не 

просто считают годы, а анализируют и взвешивают, как эти годы 
прожиты и достаточно ли сделано ими для того, чтобы стать более 
квалифицированными профессионалами в своем деле. На протяжении 
многих десятилетий здесь царит уникальная атмосфера сплоченнос-
ти, воспитывающая особую касту безгранично преданных компании 
людей. Вы спросите, в чем секрет этой верности? Ответ прост: это 
действующая уже полвека установка на успех предприятия и тради-
ция связи времен, которую здесь хранят и благодаря которой помнят 
обо всех славных эпохах завода, заложивших непоколебимый фунда-

мент будущего каждого из нас. 
2008 г.

2007 год. Первая Летняя Спартакиада “АБС Холдингс”



Люди

Люди всегда были главным ресурсом и богатством 
нашего предприятия. Сегодня приоритетной задачей 
руководства холдинга является обеспечение условий 
труда, соответствующих мировым стандартам. Со-
трудники «АБС ЗЭиМ Автоматизация» имеют возмож-
ность стажироваться в других странах мира и повы-
шать квалификацию в лучших учебных заведениях 

страны. 
Руководство заботится о здоровье персонала, предо-

ставляя полисы добровольного медицинского стра-
хования для получения качественной медицинской 
помощи. Один из важнейших аспектов социальной 
деятельности копании – внимание к детям сотруд-
ников. Ребята ежегодно отдыхают в республиканских 
детских оздоровительных лагерях. Для них организо-
вываются праздники и спортивные мероприятия. И, 
конечно же, они - всегда желанные гости на работе у 
родителей. В холдинге действует программа помощи 
молодым специалистам. В этом году у сотрудников 
«АБС ЗЭиМ Автоматизация» появилась замечательная 
возможность получения льготного кредита от компа-
нии на приобретение жилья. Одна из основных задач 
руководства - создание максимально комфортных 
условий работы: в цехах используются современные 

средства защиты, модернизируется производство.
Специалисты предприятия признаются, что, рабо-

тая здесь, они не просто считают годы, а анализируют 
и взвешивают, как эти годы прожиты и достаточно ли 
сделано для того, чтобы стать сильнее. На протяже-
нии многих десятилетий здесь царит уникальная ат-
мосфера сплоченности, воспитывающая особую кас-
ту безгранично преданных компании людей. Секрет 
этой верности - действующая уже полвека установка 
на успех , традиция связи времен, которую здесь хра-
нят и благодаря которой помнят обо всех славных 
эпохах завода, заложивших непоколебимый фунда-

мент будущего каждого из нас.
2006 год. Экскурсия первоклассников на завод

2007 год. Сотрудники “АБС Холдингс” на соревновании 

“Лыжня России”
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2007 год. Новогодний вечер в Театре  Оперы 

                      и Балета

2007 год. Новогодняя елка для детей  сотрудников холдинга

2007 год. Экскурсия на завод для  первоклассников - 

детей сотрудников “АБС ЗЭиМ Автоматизация“

2007 год. Освящение завода Митрополитом 

Чебоксарским и Чувашским Варнавой 

2008 год. Визит победительницы Евровидения 2007 

Марии Шерифович на “АБС ЗЭиМ Автоматизация”

2008 год. Победители и жюри конкурса  

‘Мы - таланты’



Трудовые династии

Если бы у холдинга была своя книга ре-
кордов, в ней бы непременно значились 
трудовые династии «АБС ЗЭиМ Автома-
тизация». 

На заводе нет ни одного человека, ко-
торый не знал бы Татьяну Александ-
ровну Цветкову – менеджера отдела 
технического контроля. За время ра-
боты на предприятии она заслужила 
звание «Ветерана завода» и была на-

граждена медалью «Почетный маши-
ностроитель Российской Федерации». 

Талантливый человек талантлив во 
всем. Чарующий голос Татьяны Алек-
сандровны уже давно знают поклон-
ники хора ЗЭиМ и заводского ВИА 
«Солнечный меридиан», в составе 
которого она выступала вместе с му-
жем.Такая увлеченность Т. Цветковой 
жизнью завода стала примером для ее 
сына Игоря, начальника отдела про-
граммируемых контроллеров и пос-

2008 год. Чествование юбиляров - ветиранов “АБС Холдингс”

2008 год. Команда “АБС ЗЭиМ Автоматизация”  

на II Летней Спартакиаде “АБС Холдингс”



50 лет, прожитых вместе, только 
начало пути. Это своеобразная точка 

отсчета нового этапа, стартовая 
позиция для решения задач любого 

масштаба. Сейчас у нас есть все, 
чтобы стать еще лучше: сильная 

команда, полувековой опыт,  высокая 
репутация и лидерские позиции. 
Впереди нас ждет много вершин, 

преодолеть которые поможет 
стремление к новым победам, 

сплоченность и вера в свои силы.  

Дорогие коллеги!

50 лет, прожитых вместе, 
только начало пути. Это 

своеобразная точка отсчета 
нового этапа, стартовая 

позиция для решения задач 
любого масштаба. Сейчас 
у нас есть все, чтобы стать 

еще лучше: сильная команда, 
полувековой опыт,  высокая 

репутация и лидерские 
позиции. Впереди нас ждет 
много вершин, преодолеть 

которые поможет 
стремление к новым 

победам, сплоченность и 
вера в свои силы.  

От всей души желаем вам 
успехов, новых свершений, 

ярких идей и смелых 
проектов! 

C уважением и надеждами команда “ АБС Холдингс”
2008 год
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