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ОАО «Химпром» является градо- и бюджетообразующим предприятием, которое оказывает существенное влияние на финансовую, экономическую и социальные сферы г. Новочебоксарска и всей Чувашской Республики.

В настоящее время предприятие выпускает порядка 180 наименований продукции: это неорганические, хлорорганические, фосфорорганические и кремнийорганические продукты, реагенты для нефтедобывающей промышленности, комплексоны, поверхностно-активные вещества и технические моющие средства, агрохимикаты, резинохимикаты, продукция пенополиуретанового комплекса, товары бытовой химии.
Сегодня ОАО «Химпром» - стабильно работающее предприятие. Его рыночная устойчивость не вызывает сомнений, его продукция востребована в России и за рубежом.
В 2005 году по сравнению с 2003 и 2004 годами по всем показателям деятельности ОАО «Химпром» прослеживаются положительные тенденции.
Объем производства товарной продукции в действующих ценах составил 1,9; 2,7; 3,36 млрд.руб. соответственно.
Выручка от реализации продукции, работ и услуг по годам составила:
в 2003 году - 2,1 млрд.руб
в 2004 году - 2,8 млрд.руб
в 2005 году - 3,6 млрд.руб. Рост за три года - 76,6%.
Высокое качество продукции позволяет продавать ее на зарубежных рынках. Экспорт составляет около 21,2% от общего объема продаж.

Среди давних надежных партнеров ОАО «Химпром» - фирмы 38 стран мира, в том числе Австрии, Германии, США, Италии, Индии, Польши, Словакии, Люксембурга, Франции.

«Использование производственных мощностей»
	2002 год 
	2003 год 
	2004 год 
	2005 год 

	73,4% 
	82,4% 
	90,6% 
	93,6% 


Динамика загрузки основных производственных мощностей за 2003-2005 годы имела положительную тенденцию. Загрузка выросла с 82,4% в 2003 году до 93,6% в 2005 году.

 «Рентабельность работы предприятия в 2003-2005 г.г.»
	Год 
	2003 
	2004 
	2005 

	Рентабельность 
	+ 2,7 
	+ 4,1 
	+ 3,6 


Предприятие в прошедшие годы работало с положительной рентабельностью: + 2,7%; +4,1%; + 3,6% соответственно.

Среднемесячная производительность труда в сопоставимых ценах увеличилась: в 2003 году - на 15,3%, в 2004 - 22%, в 2005 - 11,1%., в 2006 году увеличение планируется на 12,7% в сравнении с 2005 годом.

Соответственно увеличилась и средняя заработная плата. Если в 2003 году она составляла 4173 руб., то в 2005 году она выросла на 60,2% и составила 6687 руб.. Планируется повышение заработной платы в 2006 году до 7830 руб.

Такая положительная тенденция в развитии ОАО «Химпром» происходит благодаря:
· улучшению качества и освоению новых видов конкурентоспособной продукции;

· внедрению новых технологий;

· более полному использованию производственных мощностей;

· разработке и выполнению мероприятий по энерго- и ресурсосбережению, автоматизации технологических процессов;

· внедрению на предприятии международных стандартов в области менеджмента.

Если говорить о системе менеджмента в ОАО «Химпром», то наши цели в области качества интегрированы в общие цели предприятия по улучшению его финансово-хозяйственной деятельности.
По результатам анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия за 2005 год установлена основная цель деятельности ОАО «Химпром» в 2006 году - рост объемов производства и продаж не менее чем на 10% от уровня 2005 года.
В июне прошлого года предприятие успешно прошло сертификацию и получило сертификат, подтверждающий соответствие системы менеджмента предприятия международному стандарту ИСО 9001. В область сертификации вошли производства всех видов выпускаемой продукции.

Успешной сертификации предшествовала большая подготовительная работа в течение полутора лет, в которую были вовлечены практически все структурные подразделения предприятия. Было разработано Руководство по качеству, скорректированы документы СМК, политика в области качества.
При непосредственном участии высшего руководства выделены и описаны процессы СМК ОАО «Химпром», критерии и методы оценки их результативности, назначены ответственные за их результативное функционирование.

В плановом порядке на предприятии проводился внутренний аудит цехов и подразделений, входящих в систему менеджмента качества, анализ функционирования СМК. По результатам анализа выработаны мероприятия по улучшению процессов и СМК, которые оформлены протокольно, а их выполнение держится на контроле отделом качества.
На постоянной основе обучался персонал вопросам СМК силами специалистов отдела качества.

В ходе сертификационного аудита «Бюро Веритас» были проверены все уровни управления предприятием, начиная с генерального директора, его заместителей, руководителей служб, отделов, производств, цехов, и заканчивая специалистами в подразделениях и рабочими в технологических цехах.
По результатам такой оценки были отмечены следующие сильные стороны ОАО "Химпром":
· лидирующая роль руководства;

· интеграция системы менеджмента качества в общее управление предприятия;

· наличие необходимых ресурсов для построения СМК предприятия;
· документация;

· механизм внутреннего аудита СМК;

· система обучения персонала;

· взаимодействие с потребителями.

Получение сертификата соответствия ИСО 9001 - это первый этап построения системы менеджмента предприятия в соответствии с международными стандартами.

Следующим этапом работы в этом направлении - внедрение системы экологического менеджмента по ИСО 14000 и в создании интегрированной системы менеджмента качества (ИСО 9001:2000) и экологического менеджмента (ИСО 14000:2004).

В этом направлении уже начаты работы: заключён договор с «Бюро Веритас Русь» и в начале апреля на предприятии был проведён диагностический аудит действующей на предприятии системы экологического менеджмента с целью её доработки до требований ИСО 14000 и интеграции с действующей СМК. Результаты диагностического аудита, оформленные в виде отчёта, будут представлены в середине мая.
Получение сертификата на интегрированную систему менеджмента качества и экологического менеджмента (по ИСО 9001 и ИСО 14000), запланировано на 2007 год.
Залогом успешного внедрения международных стандартов в ОАО «Химпром» станет принятая в октябре прошлого года «Республиканская комплексная программа ускоренного внедрения во все сферы экономики Чувашской Республики международных стандартов качества на 2005-2010 годы» (программа «Качество»).
Вместе с тем сотрудничество с такими известными фирмами по производству шин, как «Мишлен» и «Гудиер» обязывает ОАО «Химпром» к выполнению особых требований к СМК, изложенных в другом международном стандарте - ИСО/ТУ 16949, разработанном для применения в автомобильной промышленности.
В октябре 2005 года специалистами фирмы «Гудиер» - стратегическим потребителем предприятия - проводился аудит системы менеджмента предприятия на производствах дифенилгуанидина и ацетонанила. Результатом аудита стала достаточно высокая оценка действующей на предприятии системы менеджмента.
Согласно заключению группы аудиторов требования фирмы к системе менеджмента в ОАО «Химпром» выполняются на 85%. Для получения максимальной оценки необходимо внедрение ряда мероприятий, связанных с охраной окружающей среды, промышленной безопасности и освоением статистических методов управления технологическими процессами.
В настоящее время на предприятии по всем вышеназванным направлениям ведётся активная работа.

Количество признанных претензий от потребителей за период 2002-2005 годы.

	Год 
	2002 
	2003 
	2004 
	2005 

	Количество претензий 
	8 
	3 
	5 
	1 


Уже сейчас о результативности системы менеджмента предприятия можно судить по снижению уровня несоответствующей продукции и уменьшению количества признанных претензий от потребителей.

Хочется отметить, что, несмотря на ежегодный рост объема производства и продаж продукции, мы наблюдаем динамику снижения уровня несоответствующей продукции за период 2001-2005 г.г. Это еще раз подтверждает результативность действующей системы менеджмента в соответствии с требованиями ИСО 9001.

Сведения по участию в конкурсах ОАО «Химпром» по качеству продукции
	Год 
	2001 
	2002 
	2003 
	2004 
	2005 

	Участие в конкурсах по качеству продукции 
	1 
	2 
	4 
	6 
	8 

	Количество полученных наград на продукцию 
	1 
	4 
	7 
	12 
	20 


С каждым годом продукция ОАО «Химпром» всё активнее участвует в конкурсах по качеству продукции. Только в 2005 году продукция предприятия получила 20 наград - 15 медалей и 5 дипломов.

Наряду с этим, только в 2005 году, качество менеджмента ОАО «Химпром» было отмечено:
· премией Президента Чувашской Республики в области качества;

· премией «Екатерина Великая» в номинации «За наивысшие достижения в области экологической политики и управления качеством» Всероссийского конкурса «Лучшие российские предприятия - 2005».

За высокую эффективность и стабильную работу ОАО «Химпром» вошло в первую сотню победителей шестого Всероссийского конкурса «1000 лучших предприятий и организаций России» и получило золотую медаль.
Сегодня ОАО «Химпром» входит в число крупнейших компаний России. Предприятие выпускает продукцию, востребованную практически всеми отраслями промышленности. Большое внимание уделяется кадровой политике, качеству продукции, экологической и промышленной безопасности. Благодаря высокому интеллектуальному потенциалу коллектива предприятия и взвешенной политике руководства у ОАО «Химпром» есть реальные перспективы на успешное интегрирование предприятия в мировой рынок.
