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Цель проекта: оптимизация образовательного пространства отдела образования администрации Моргаушского района в соответствии с концепцией реструктуризации сети образовательных учреждений, расположенных в сельской местности Российской Федерации от 2003 года и Республиканской Программы реструктуризации сети образовательных учреждений в Чувашской Республике на 2003-2005 годы. Обеспечение качественного образования, социализации и адаптации школьников к условиям современной жизни путем формирования рациональной сети и структуры общеобразовательных учреждений, удовлетворяющих потребности социума и рынка труда.

Задачи проекта: 

1. Оптимизировать систему общего и дополнительного образования.

2. Обеспечить соответствующую возрасту учащихся пространственную доступность образовательного учреждения.

3. Обеспечить психофизическую безопасность учащихся, а также природосообразность условий образования.

4. Обеспечить полноту образовательных услуг, по возможности максимально удовлетворяющих потребности учащихся и рынка труда.

Стартовые условия (анализ ситуации).

На территории Моргаушского района Чувашской Республики функционирует 56 образовательных  учреждений. Из них: 

· дошкольных – 15;

· начальных школ –детских садов – 6;

· начальных школ – 7;

· средних – 15;

· основных – 12;

· лицей – 1.

Анализируя состояние образовательного пространства отдела образования администрации Моргаушского района, следует отметить, что возможность выбора образовательного учреждения в основном обеспечивается местом проживания семьи, а также ее материальным достатком (в некоторых школах открыты профильные классы, в которых работают преподаватели Чебоксарских вузов,  в связи с этим обучение в подобных классах оплачивается родителями). В трех школах работают пришкольные интернаты для проживания учащихся из отдаленных деревень.

Также следует отметить и то, что в последние годы закрылись четыре основные общеобразовательные школы, а основная часть являются средними, хотя в некоторых из них отмечается низкая наполняемость классов III ступени.  Средняя наполняемость на первой ступени составляет 18 учащихся, на второй -10 , на третьей - 8 учащихся. На одного учителя приходится  7, 6 учащихся.

Образовательные учреждения Моргаушского района взаимодействуют с высшими учебными заведениями:

· Чувашский государственный университет (лицей, Моргаушская СОШ, Б.Сундырская СОШ);

· Чувашский государственный педагогический университет (Калайкасинская СОШ, Юськасинская СОШ, Москакасинская СОШ, Нискасинская СОШ).

Кроме этого в с. Моргауши находится представительство Чувашского государственного университета. Налажены связи по подготовке специалистов сельского хозяйства с СПТУ с. Советское, учебно-консультационным пунктом с. Моргауши.

Общее число воспитанников  в дошкольных учреждениях района -  1314 детей, учащихся в школах – 5742 ученика.

Кроме того, для получения дополнительного образования на территории района функционируют 5 учреждений дополнительного образования: РДДТ, СЮТ, ДЮСШ, школа искусств, художественная школа. Услуги дополнительного образования  являются доступными для большинства детей. По статистическим данным в 2002 - 2003 учебном году  в районе системой дополнительного образования охвачено 2 820  детей, что составляет 49 % процента от числа обучающихся в образовательных учреждениях района. 

РДДТ – многопрфильное учреждение, в котором ведется обучение по направлениям: декоративно-прикладное, художественно-эстетическое; спортивно-техническое. Работает 27 детских общественных организаций, которые объединены в единую районную организацию «СМиД», и работают по 6 направлениям: экологическое, лидерское, филологическое, досуговое, творческое, спортивное. 

В ДЮСШ РОО профилируются такие виды спорта как волейбол, лыжные гонки, легкая атлетика, вольная борьба, бокс.  Организованной формой спортивных тренировок охвачено 370 учащихся. Неплохие результаты добиваются воспитанники ДЮСШ по боксу, по вольной борьбе и по лыжным гонкам. Они успешно выступают на Российских и республиканских  соревнованиях.          

Районной станцией юных техников  в текущем учебном году скомплектовано и открыто 90 кружков технического творчества. В них занимаются 1302 учащихся. Станция юных техников имеет свои филиалы в с. Б. Сундырь,  Москакасы и сеть разветвленных кружков в общеобразовательных школах района. 

            Основной целью создания и расширения сети кружков технического творчества  является развитие творческих способностей учащихся посредством формирования их познавательных интересов, самостоятельности решения, удовлетворения потребностей в труде и подготовки к свободному осознанному выбору направления будущей профессиональной деятельности. Ежегодно на основе знаний, полученных в школе и освоив дополнительные образовательные программы, разработанные руководителями учебных групп, учащиеся станции юных техников получают профессиональное обучение по специальностям «Оператор ПЭВМ», «Швея», «Водитель категории «А».
Кадровый состав: всего педагогов -445 , из них: заслуженных учителей -10 , отличников просвещения -18 , ветеранов труда -  , имеют высшую категорию -37 ,  первую категорию -374, вторую категорию - 447. 

В рамках программы «Реструктуризации малокомплектных сельских школ ЧР»:

· 2001 г. – ликвидирована Кубасинская ООШ в связи с преобразованием    

      Юнгинской СОШ в образовательно-культурный центр;

· 2002 г. – Чемеевская ООШ реструктуризирована в Чемеевскую начальную школу;

· 2003 г. – Хорнойская ООШ  реструктуризирована в Хорнойскую начальную школу-сад; Ягаткинская ООШ – в Ягаткискую  НШ.

По Президентской Программе «Школьный автобус» 7 образовательных учреждений получили школьный автобус для специальной перевозки учащихся в образовательные учреждения и обратно. По Президентской подпрограмме «Дорога к школе» установлено 10 автобусных павильонов, подготовлено 7 разворотных площадок площадью 4375 кв.м. Проведено строительство и ремонт автодороги согласно маршрутам следования школьных автобусов. По программе «Компьютеризация сельских школ» получено 41 компьютер, которые распределены по школам района.

В 2004 году в январе месяце учреждениям образования закуплены спортоборудования на сумму 430.020 руб. из запланированных  1057.509 руб.  

Анализ демографической ситуации показывает уменьшение числа детей. Сокращение учащихся, оканчивающих 9-й класс, неизбежно приведет к уменьшению числа учеников в 10-х классах. Анализ данных показывает снижение количества учащихся Ш ступени, что несомненно сказывается и на социализации личности в малокомплектных образовательных учреждениях, поэтому более оптимальной формой обучения учащихся 10-11 классов малочисленных школ может быть обучение в базовых школах. 

Слабая учебно-материальная база не позволяет организовать качественный образовательный процесс в малочисленных школах.

Поэтому дальнейшая реконструкция муниципальной системы образования, укрупнение отдельных школ, создание более мобильной, рациональной и экономически менее затратной системы – процесс неизбежный.

Географическое положение образовательных учреждений, а также хорошее состояние автодорог позволит организовать подвоз детей из близлежащих населенных пунктов школьным автотранспортом.

В целом территория района будет разделена на 4 школьные округа. В центре каждого округа будет расположен один  образовательный центр. 

а) Центральный

Моргаушский образовательный центр:

· Чуманкасинская СОШ;

· Тораевская СОШ;

· Тойгильдинская СОШ;

· Орининская СОШ;

· Сосновская ООШ

· Кашмашская ОШ

б) северный 

Большесундырский образовательный центр

· Ильинская СОШ;

· Москакасинская СОШ;

· Юнгинская СОШ;

· Б.Карачкинская ООШ.

в)   Восточный

Калайкасинский образовательный центр

· Нискасинская СОШ;

· Ярабайкасинская СОШ;

· Шомиковская ООШ;

· Шатракасинская ООШ;

· Акрамовская ООШ;

· Сыбайкасинская ООШ; 

г) южный 

Юськасинский образовательный центр

· Тиушская СОШ;

· Оточевская ООШ;

· Шатьмапосинская ООШ;

· Вурманкасинская НШ;

· Мадикская НШДС;

· Панклейская НШДС

Основными функциями школьных округов являются:

1. Методическое сопровождение реализации Концепции модернизации образования ;

2. Развитие системы дошкольного образования;

3. Отработка моделей предпрофильного и профильного обучения; 

4. Создание единой образовательной информационной среды, организация сетевого взаимодействия образовательных учреждений;

5. Разработка и внедрение этнокультурной программы  «Традиции, обряды и праздники Моргаушского района»;

6. Обеспечение современного качества физкультурно-оздоровительной деятельности, внедрение здоровьесберегающих технологий обучения;

7. Внедрение рейтинга результативности деятельности образовательного учреждения;

8. Обновление содержания деятельности межшкольных методических объединений и психологических служб;

9. Выявление, изучение и оценка результативности педагогического опыта, обобщение и трансляция его для развития системы образования района;

10. Оказание содействие педагогическим работникам и руководителям образовательных учреждений в проведении экспериментальной работы и проектной деятельности.

Учитывая географическое расположение школ, следует отметить следующее:

1. Все образовательные учреждения соединены асфальтированными, частично щебеночными дорогами, что делает их доступными практически из любой точки района.

2. Все образовательные центры будут оснащены современной учебно-методической базой, что позволит дать более качественное образование и трансформировать передовой опыт в школьные округа.

3. Наличие в образовательных центрах и базовых школах района школьных автобусов позволяет организовать подвоз детей, что представляет ученику право выбора образовательного учреждения.

Структура системы образования Моргаушского района в 2005 году (модель)

По результатам анализа ситуации в районе, исходя из условий системы образования, сеть учреждений общего и дополнительного образования видится следующей:

	№

п/п
	Уровни образования
	Число ОУ

	1.
	Основное образование:
	

	
	Начальная школа –детский сад
	10

	
	Начальная общеобразовательная школа
	3

	
	Основная общеобразовательная школа
	9

	
	Средняя общеобразовательная школа
	11

	
	Образовательный центр
	4

	
	Профильная старшая школа
	1

	2.
	Дополнительное образование:
	

	
	Дом детского творчества
	1

	
	Станция юных техников
	3

	
	Детская юношеская спортивная школа
	2

	
	Школа искусств
	3

	
	Художественная школа
	2


Анализируя эффективность существующей сети учреждений общего образования, целесообразно изменить статус образовательных учреждений Моргаушского района Чувашской Республики.

В связи с тем , что Вурманкасинская ООШ находится очень близко от Ильинской СОШ, и микрорайон этих школ составляет частный сектор – с. Ильинка, Тренькино, Магазейная, Хундыкасы, Тятакасы, Кузькино, Вурманкасы, Апчары, в которых преобладает население старшего возраста, и застройка новых улиц осуществляется только за счет дачников из г. Чебоксары, то, по прогнозам, количество учащихся этих школ в последующие годы будет сокращаться. Кроме того, в Ильинской СОШ с 2003 года введено предпфильное обучение с 9-го класса, она лучше оснащена учебно-материальной базой и имеет оборудованные кабинеты, мастерскую, спортивный зал. В микрорайоне базовой школы создана стройная социальная инфраструктура, имеется школьный автобус для перевозки учащихся. 

Юськасинская СОШ и Панклейская ООШ также находятся близко ( 6 км.).  Снижение количества детей в последующие годы приведет к уменьшению числа учащихся этих школ, встанет острый вопрос наполняемости классов, эффективности используемых помещений в Юськасинской СОШ, а здание Панклейской ООШ находится в аварийном состоянии. Базовая школа имеет школьный автобус. 

Близко от Сятракасинской СОШ и Моргаушской центральной СОШ расположена Кашмашская ООШ ( 7 км. ). Все эти школы соединены между собой дорогами с твердым покрытием. Обе средние школы имеют хорошую учебно-материальную базу, оснащенные кабинеты и мастерские, спортивный зал. В Моргаушской СОШ организован подвоз детей из близлежащих деревень. Кашмашская ООШ расположена в нескольких деревянных зданиях и есть перспектива создания на ее базе летнего оздоровительного центра для учащихся.

Схема подвоза и расположения образовательных учреждений на территории Моргаушского района.

В таблице приведены маршруты школьных автобусов (выделены планируемые маршруты), вид транспортного средства, количество подвозимых учащихся, расстояние до наиболее удаленного пункта назначения. 

	№
	Пункт назначения
	Маршрут
	Вид транспорта
	Кол-во детей
	Расстояние(км)

	1.
	Юнгинская СОШ
	д.Кубасы - Юнгинская СОШ

д.Юнгапоси-Юнгинская СОШ

д. Сярмыськасы – Юнгинская СОШ

д. Выселка – Юнгинская СОШ
	КАВЗ


	21

21

21

21
	2.5

5.1

7.3

6.0

	
	
	д.Кубасы-Юнгинская СОШ

д.Юнгапоси-Юнгинская СОШ

д.Сярмыськасы – Юнгинская СОШ
	ПАЗ
	38

20

22
	2,5

5,1

7,3

	2.
	Нискасинская СОШ
	д. Елжихово –Лебедкино – Чемеево  - Нискасинская СОШ;

д.Чемеево –Вурманкассы – Асламасы – Нискасинская СОШ
	КАВЗ
	22

21
	9,5

8

	3. 
	Моргаушская СОШ
	д.Хорной – Моргаушская СОШ


	КАВЗ
	89
	3

	
	
	д.Кашмаши – Моргаушская СОШ

д. Сюрлатри – Моргаушская СОШ
	ПАЗ
	50

49
	7

5

	4. 
	Ильинская СОШ
	д.Вурманкасы – Ильинская СОШ


	КАВЗ
	56


	5



	
	
	д.Апчары – Ильинская СОШ
	
	21
	3

	5.
	Юськасинская СОШ
	д.Вурманкасы –Юськасинская СОШ

д.Актай – Юькасинская СОШ

д.Мадики – Юськасинская СОШ

д.Нюреть – Юськасинская СОШ


	КАВЗ
	55

24

26

17
	4

3

4

2

	
	
	д.Панклеи – Юськасинская СОШ
	
	22
	6

	6.
	Чуманкасинская СОШ
	д.Васькино – Чуманкасинская СОШ

д.Изедеркино – Чуманкас. СОШ

д.Ягаткино – Чуманкасинская СОШ
	КАВЗ
	22

21

36
	11,5

7

7

	7.
	Тораевская СОШ
	д.Демкино – Тораевская СОШ

д.Анаткасы – Тораевская СОШ

д.Сюткюль – Тораевская СОШ


	КАВЗ
	21

31

22
	6

4

6



	
	
	Тойшево – Тораевская СОШ
	
	22
	8

	8. 
	Б.Сундырская СОШ
	д.Б.Карачкино –Б.Сундырская СОШ

д.Шупоси – Б.Сундырская СОШ

д.Апчары – Б.Сундырская СОШ
	КАВЗ
	38

25

26
	11

6

7

	9.
	Калайкасинская СОШ
	д.Шомиково –Калайкасинская СОШ

д.Шатракасы–Калайкасинская СОШ

д.Яраккасы-Карамалькасы-Калайкасинская СОШ

д.Рыкакасы-Сюлемень-Калайкасинская СОШ

д.Акрамово-Сыбайкасы-Калайкасинская СОШ
	КАВЗ

Газель


	43

45

44

28

10
	10

11

3,5

3,5

15

	10
	Орининская СОШ
	д.Адабай – Орининская СОШ

д.Молгачкасы-Лапкасы-Тереси-Ландыши
	КАВЗ


	22

60
	9

14

	11.
	Тиушская СОШ
	д.Шатьмапоси – Тиушская СОШ

д.Кагаси – Тиушская СОШ
	КАВЗ
	21

20
	8,5

4

	12.
	Тойгильдинская СОШ
	с.Моргауши–Тойгильдинская СОШ

д.Токшики – Тойгильдинская СОШ
	КАВЗ
	22

60
	11

2,5


Изменения в сети сельских школ

Моргаушского района в рамках процесса оптимизации

Ожидаемые результаты:












При проведении оптимизации сети образовательных учреждений Моргаушского района будут учитываться: 

1. Техническая оснащенность основного процесса обучения (в рамках программ, принятых для ОУ в Российской Федерации);

2. Преподавательский состав и персонал (состав учителей, администрации, медицинских работников, библиотекарей, воспитателей и других);

3. Дополнительный (контрольный) индикатор качества образования, основанный на оценке результатов работы ОУ, выражающихся в успеваемости и аттестации обучающихся.

Данные всех компонентов оценки будет осуществляться на основе внедрения рейтинга результативности деятельности образовательного  учреждения в разрезе трех территориальных уровней: для района в целом, для сети ОУ, подвергающейся реструктуризации, и структуры  для каждого конкретного ОУ, участвующего в программе.

Деятельность по оптимизации  сети общеобразовательных 

учреждений  Моргаушского  района  в 2004-2007г.г.

	№ п/п
	Наименование школ
	2004г
	2005г
	2006г
	2007г

	1
	Моргаушский лицей
	П
	
	
	

	2
	Б.Сундырская СОШ
	ОЦ
	
	
	

	3
	Моргаушская СОШ
	
	ОЦ
	
	П

	4
	Москакасинская СОШ
	
	П
	
	

	5
	Ильинская СОШ
	
	
	П
	

	6
	Калайкасинская СОШ
	ОЦ
	
	П
	

	7
	Нискасинская СОШ
	
	П
	
	

	8
	Орининская СОШ
	
	П
	
	

	9
	Сятракасинская СОШ
	
	П
	
	

	10
	Тиушская СОШ
	
	
	П
	

	11
	Тойгильдинская СОШ
	
	
	П
	

	12
	Тораевская СОШ
	
	
	
	П

	13
	Чуманкасинская СОШ
	
	
	П
	

	14
	Юнгинская  СОШ
	
	П
	
	

	15
	Юськасинская СОШ
	ОЦ
	
	П
	

	16
	Ярабайкасинская СОШ
	
	С-Д
	
	П

	17
	Адабайская ООШ
	
	Ф-1
	
	

	18
	Акрамовская ООШ
	
	
	
	

	19
	Б.Карачкинская ООШ
	
	
	
	

	20
	Вурманкасинская ООШ
	Н-Д
	
	
	

	21
	Кашмашская ООШ
	
	Ф-2
	
	

	22
	Оточевская ООШ
	
	
	
	

	23
	Панклейская ООШ
	Ф-2
	
	
	

	24
	Сосновская ООШ
	
	
	
	

	25
	Сыбайкасинская ООШ
	
	О-Д
	
	

	26
	Шатракасинская ООШ
	О-Д
	
	
	

	27
	Шатьмапосин.ООШ
	
	
	
	

	28
	Шомиковская ООШ
	
	
	
	

	29
	Апчарская НШ
	Ф-4
	
	
	

	30
	Вурманкасинская НШ
	
	
	
	

	31
	Тойшевская НШ
	Ф-5
	
	
	

	32
	Шупосинская НШ
	Ф-6
	
	
	

	33
	Анаткасинская НШ-д/с
	
	
	
	

	34
	Кадикасинская НШ-д/с
	
	
	
	

	35
	Мадикская НШ-д/с
	
	
	
	

	36
	Сюрлатринская НШ-д/с
	
	
	
	

	37
	Хорнойская НШ-д/с
	
	
	
	

	38
	Чемеевская НШ-д/с
	
	
	
	

	39
	Ятманкинская НШ
	
	
	
	

	40
	Ягаткинская  НШ
	
	
	
	

	41
	Шоркасинская НШ-д/с
	
	
	


· ожидаемые преобразования

ОЦ – образовательный центр

Н-Д – начальная школа-детский сад

П – профильная школа

С-Д – средняя школа-детский сад

О-Д – основная школа-детский сад

Ф-1 – филиал Орининской СОШ

Ф-2 – филиал Юськасинской СОШ

Ф-3 – филиал Моргаушской СОШ

Ф-4 – филиал Ильинской СОШ

Ф-5 – филиал Тораевской СОШ

Ф-6 – филиал Б.Сундырской СОШ

Данная схема оптимизации сети ОУ Моргаушского района в 2004-2007 позволит часть материально-технической базы школ, перераспределить высвобождающихся ресурсов.


Данная реструктуризация повысит потребность  в более качественном кадровом обеспечении.


Создание образовательных центров профильной школы старшей ступни привлечет лучших  педагогов, повысит мотивацию в повышении квалификации.


С уменьшением количества учащихся к 2007 году потребность в педагогах снизится, поэтому их необходимо уже в настоящее время ориентировать на перепрофилирование. Таким образом, может решиться вопрос дефицита учителей.

Информационное взаимодействие с ОУ Моргаушского района осуществляется непосредственно через Ресурсный центр.

Вопрос распределения информации переплетается с вопросами обеспечения ОУ, в первую очередь профильной школы и образовательного центра, аппаратно-профильными средствами, а также введением электронного документооборота, который является элементом современного распределения информации и оперативного взаимодействия с образовательными учреждениями.

Риски, возникающие в ходе оптимизации системы образования Моргаушского района в 2004-2007 гг..

В  связи с оптимизацией сети образовательных учреждений возникает:

- транспортная проблема (необходимо обеспечить автобусами школы, к которым будет осуществляться подвоз детей);

- проблема заноса автомобильных дорог в зимнее время (решение данной проблемы – в тесном взаимодействии с муниципальной властью по оперативному реагированию на возникшие ситуации);

- отсутствие базы для ремонта и обслуживания школьных автобусов;

- негативность сельских администраций к структурным изменениям;

- негативность населения к самостоятельному ответственному выбору;

- недостаточный учет специальных потребностей;

- территориальная удаленность отдельных образовательных учреждений;

- конкуренция с профессиональными образовательными учреждениями;

- несформированность запроса к образовательным учреждениям со стороны предприятий, социума;

- снижение инвестиционной привлекательности отдельных  ОУ района.

Ведомость учета записей актов о рождении по сельским администрациям

	№
	Наименование сельских администраций
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	I кв. 2004

	1.
	Акрамовская
	14
	10
	14
	7
	10
	6
	1

	2.
	Александровская
	13
	9
	11
	6
	14
	5
	7

	3.
	Б.Карачкинская
	12
	4
	7
	4
	7
	4
	3

	4.
	Б.Сундырская
	32
	21
	19
	23
	25
	21
	9

	5.
	Ильинская
	12
	10
	10
	21
	9
	19
	4

	6.
	Кадикасинская
	23
	29
	26
	20
	21
	20
	4

	7.
	Моргаушская
	45
	48
	57
	39
	51
	45
	13

	8.
	Москакасинская
	23
	22
	24
	17
	26
	14
	9

	9.
	Орининская
	22
	22
	26
	28
	17
	24
	6

	10.
	Сятракасинская
	32
	22
	27
	41
	25
	35
	7

	11.
	Тораевская
	29
	21
	20
	23
	17
	9
	8

	12.
	Хорнойская
	15
	11
	16
	15
	13
	3
	3

	13
	Чуманкасинская
	31
	26
	24
	17
	17
	18
	8

	14.
	Шатьмапосинская
	18
	18
	9
	16
	14
	6
	5

	15.
	Шешкарская
	4
	15
	13
	9
	8
	4
	2

	16.
	Юнгинская
	17
	16
	24
	21
	22
	16
	4

	17.
	Юськасинская
	23
	26
	21
	14
	30
	19
	6

	18.
	Ярабайкасинская
	22
	16
	18
	6
	11
	11
	8

	19.
	Ярославская
	16
	14
	12
	9
	15
	17
	

	
	Итого:
	403
	360
	378
	337
	353
	296
	107





Основные направления изменений





Территориальные





Организационно-правовые





Образовательного процесса








Организационно-правовые





Новые формы управления территориальной сетью школ





Создание новых видов образовательных учреждений





Преобразование малокомплектных ОУ в филиалы базовых школ





Рост общественного контроля





- Попечительские советы


- Советы директоров школьных округов


- Координационный совет при РОО





- Школьные округа


- Ассоциации школ





- УВК (учебно-воспитательные комплексы)


- ОКЦ (образовательно-культурные центры


- сельские центры образования


- сельские базовые школы


- начальные школы-детские сады





- Вурманкасинской ООШ


- Вурманкасинской ООШ – в НШ


- Панклейской ООШ в филиал  Юськасинской СОШ


- Кашмашской ООШ – в филиал Моргаушской СОШ


- Адабайской ООШ – в филиал Орининской СОШ





Развитие системы дополнительного образования





Развитие профильного обучения





Изменение структуры основного образования в ОУ








Изменения образовательного процесса








