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Утверждена

на     заседании     Комиссии    по 

проведению административной реформы

от 4 августа 2006 г.

МЕТОДИКА

ПО ОПРЕДЕЛЕНИЮ СЕБЕСТОИМОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ (ФУНКЦИЙ), КРИТЕРИЕВ ИХ КАЧЕСТВА И ПОЛЕЗНОСТИ 

1. Цели и сфера применения Методики

1.1. Методика  по определению себестоимости государственных и муниципальных услуг (функций), критериев их качества и полезности (далее именуется - Методика)  разработана в целях реализации республиканской целевой программы «Проведение административной реформы в Чувашской Республике в 2006-2008 годах», утвержденной постановлением Кабинета Министров Чувашской Республики от 14 апреля 2006 г. № 98,  определения стоимости государственных и муниципальных услуг, передаваемых на аутсорсинг и  повышения эффективности использования бюджетных средств. 

1.2. Действие Методики распространяется на государственные и муниципальные функции, осуществляемые  исполнительными  органами  государственной или муниципальной власти  (далее – органы исполнительной власти) и  включенные в перечень функций, которые могут быть переданы на аутсорсинг, утвержденный на заседании Комиссии по проведению административной реформы.

1.3. Передача государственных и муниципальных услуг на аутсорсинг осуществляется в рамках действующего законодательства Российской Федерации и Чувашской Республики, нормативных правовых актов Правительства Российской Федерации, Кабинета Министров Чувашской Республики, а также настоящей Методики.

1.4. Привлечение услуг сторонних организаций в рамках аутсорсинга производится при условии сохранения ответственности органа исполнительной власти и органа местного самоуправления за выполнение передаваемых функций (процессов, видов деятельности).

1.5. В качестве сторонних организаций могут выступать юридические лица (аудиторские, инжиниринговые, финансовые, юридические и иные консалтинговые организации, организации по подбору и обучению персонала и др.), признанные победителями конкурсов, организованных органом исполнительной власти.

1.6. Целью аутсорсинга административно-управленческих функций является повышение результативности и эффективности функционирования органа исполнительной власти и органа местного самоуправления в соответствии с его целями, задачами, показателями деятельности.

2. Понятия, используемые в Методике

2.1. Государственные или муниципальные функции – регулярно осуществляемые  исполнительными  органами  исполнительной власти действия или принятие решения по исполнению запроса граждан и (или) организаций о признании, установлении, изменении или прекращении их прав, установлении  юридических фактов, а также предоставлении информации по вопросам, входящим в компетенцию исполнительного органа государственной (муниципальной) власти либо функции (полномочия) исполнительных органов государственной (муниципальной) власти, установленные законом, иным нормативным правовым актом; действия или принятие решения органа исполнительной власти, влекущие возникновение, изменение или прекращение правоотношений или возникновение (передачу) документированной информации (документа), не связанные с непосредственным обращением (заявлением) гражданина и (или) организации.

2.2 Система аутсорсинга административно-управленческих процессов представляет собой совокупность действий, проводимых органом исполнительной власти, связанных с приобретением на договорной основе услуг сторонних организаций для выполнения ряда функций (процессов, видов деятельности), необходимых органу исполнительной власти в связи с осуществлением возложенных на него полномочий (функций), либо с целью повышения их эффективности.

2.3. Деловой процесс – комплекс последовательных, взаимосвязанных  видов деятельности (операций), направленных на формирование определенного результата (исполнение функции, программы). 

2.4. Норматив расходов –  предопределенная величина расходов в стоимостном выражении на выполнение определенной функции или вида деятельности в течение определенного периода времени, или величина затрат в расчете на одного пользователя услуг (исходя из предоставления услуги в течение определенного периода времени).

2.5. Норма расходов – предопределенная величина расходов в стоимостном или натуральном выражении на единицу непосредственного показателя деятельности, или на выполнение типового делового процесса, или в расчете на одного пользователя услуг (исходя из разового предоставления услуги).

3. Организация разработки и внедрения системы аутсорсинга административно-управленческих процессов

3.1. Разработка и внедрение системы аутсорсинга  административно-управленческих процессов осуществляется органом исполнительной власти или органом местного  самоуправления поэтапно  с применением следующих процедур.

На первом этапе осуществляется определение целесообразности и возможности передачи функции (процессов, видов деятельности)  подрядчику (исполнителю). В рамках данного этапа:

определяются возможные краткосрочные и долгосрочные направления аутсорсинга  в органе исполнительной власти – передача функций (процессов, видов деятельности) структурных подразделений и отдельных государственных служащих, - с позиции миссии, полномочий, функций, целей и задач органа исполнительной власти;

определяются интегральные затраты  органа исполнительной власти связанные с выполнением функций (процессов, видов деятельности), предполагаемых к передаче на аутсорсинг;

проводится детальный, углубленный анализ рынка услуг, предполагаемых к передаче на аутсорсинг (наличие на рынке организаций, обладающих опытом выполнения аналогичных услуг, компетентность и квалификация их персонала, надежность организаций, их кредитоспособность, стоимость оказываемых услуг и пр.);

вырабатываются количественные и качественные требования к услугам, намеченным для передачи на аутсорсинг;

вырабатываются требования к условиям организации и проведения мониторинга и контроля  за услугами, намечаемыми к передаче на аутсорсинг, а также количественные и качественные показатели оценки оказываемых услуг;

разрабатываются организационно-структурные, кадровые и иные административные решения, связанные с предполагаемой передачей  функций (процессов, видов деятельности) подрядчику  (исполнителю)  на аутсорсинг;

проводится анализ рисков, затрат и предполагаемых результатов передачи органом исполнительной власти  услуг на аутсорсинг.

В рамках данного этапа проводится анализ функций на предмет соответствия миссии, целям, программам,  а также на предмет дублирования выполнения функций структурными подразделениями  органа исполнительной власти. По итогам данного анализа функции органа исполнительной власти, закрепленные в положении о нем, могут быть переформулированы, признаны избыточными либо определены как подфункции. В случае целесообразности  разрабатываются предложения по изменению существующей организационной структуры органа исполнительной власти. Соответствующие изменения отражаются в положениях о структурных подразделениях органов исполнительной власти. 
3.2. На втором этапе осуществляется выработка условий государственного контракта на поставку услуг  в рамках аутсорсинга, предусматривающая:

утверждение количественных и качественных требований к представляемым в рамках аутсорсинга услугам и условиям государственного контракта, в том числе:

· права, обязанности и ответственность заказчика и поставщика;

· сроки выполнения услуг;

· первоначальная цена контракта и др.;

определение условий проведения конкурса по закупке услуг в рамках аутсорсинга;

разработку и утверждение конкурсной документации.

3.3. На следующем этапе осуществляются организация и проведение конкурса по закупке услуг в рамках аутсорсинга в соответствии с процедурами, установленными Федеральным законом  «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд».

3.1.4. На последнем этапе осуществляется  управление государственным контрактом, предусматривающее постоянный мониторинг и оценку исполнения государственного контракта.

4. Порядок расчета стоимости функций  

4.1. Для каждой функции (услуг, процессов, видов деятельности), передаваемой на аутсорсинг (далее – функции), определяется  соответствующий метод расчета ее стоимости. 

Основными методами расчета стоимости функций являются:

1) расчет затрат на объем выполняемых работ и оказываемых услуг в натуральных показателях;

2) расчет затрат на объем выполняемых работ и оказываемых услуг в нормо-часах;

3) расчет затрат на определенное количество потребителей услуг;

4) расчет затрат на функцию с использованием укрупненного норматива затрат (в стоимостном выражении) на осуществление функции;
5) расчет затрат на функцию по стоимости входящих в нее деловых процессов;
6) отнесение прямых расходов и распределение накладных расходов на функцию.
4.2. Для конкретной функции определяется только один метод расчета стоимости, за исключением метода отнесения прямых расходов и распределения накладных расходов на функцию, который может применяться одновременно с другим методом в части распределения накладных расходов. Метод отнесения прямых затрат и распределения накладных расходов может использоваться для формирования  укрупненных нормативов затрат (в стоимостном выражении) на осуществление функций, а также при расчете   затрат на функцию по стоимости входящих в нее деловых процессов.
4.3. Определение необходимых счетных элементов для расчета стоимости функций. 

Для каждой функции определяются необходимые счетные элементы. Это могут быть натуральные и стоимостные показатели на единицу расчетной базы. Например, счетными элементами для функции по разработке конкурсной документации  могут быть:

· количество человеко-часов, необходимых для разработки одного пакета конкурсной документации (для вида конкурсной документации);

· количество человеко-часов, необходимых для согласования одного пакета  конкурсной документации (для вида конкурсной документации);

· стоимость одного человеко-часа государственного (муниципального) служащего органа исполнительной власти;

· стоимость одного человеко-часа привлекаемых внешних экспертов;

· количество пакетов  конкурсной документации по способам размещения заказа, планируемых к разработке.

В целях определения полной стоимости функции определяется база для распределения стоимости. Возможными базами распределения являются для распределения на стоимость функций:

· затраты труда на реализацию функции (в нормо-часах);

· затраты труда на реализацию функции (в человеко-часах);

· затраты на оплату труда основных исполнителей функции (государственных (муниципальных) служащих, непосредственно осуществляющих выполнение функции);

· площадь помещений, занимаемая  исполнителями функции;

· затраты на содержание площади помещений, занимаемой исполнителями функции; 

· общие прямые затраты на реализацию функции.

4.4. Расчет стоимости функций  осуществляется в следующем порядке.

При использовании  метода отнесения прямых расходов и распределения накладных расходов на функцию одновременно с другими методами, должны быть определены накладные расходы, вошедшие в  состав норм, нормативов, стоимость нормо-часа, стоимость деловых процессов для избежания двойного счета.  Распределение накладных расходов осуществляется только на функции,  в стоимости которых, рассчитанной другими методами, не учтены соответствующие накладные расходы. При  этом при определении размера накладных расходов на функции (например, совокупный объем  трудозатрат в человеко-часах) включаются данные по функциям, на которые распределение накладных расходов не осуществляется.    

4.5. Периодичность расчета стоимости функций.

Расчет стоимости функций осуществляется каждый раз  перед проведением конкурса по закупке услуг в рамках аутсорсинга.  Перерасчет стоимости функций осуществляется   в следующих случаях:

· изменения объема выполняемых работ (оказываемых услуг);

· изменения технологии (процедур) осуществления функций, в том числе при  изменении предъявляемые требования к качеству их исполнения;

· значительных отклонений фактической стоимости функций от плановой стоимости предыдущих периодов;

· значительного превышения затрат по сравнению с аналогичными функциями, осуществляемыми иными органами власти;
· проведения работ по оптимизации деловых процессов, осуществляемых в рамках функции.

5. Методы расчета стоимости функций. 

5.1. При расчете затрат на объем выполняемых работ и оказываемых услуг в натуральных показателях затраты на функцию рассчитываются исходя из объема  выполняемых работ и оказываемых услуг в натуральных показателях.
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Например, стоимость функции организатора по проведению семинаров рассчитывается путем умножения количества семинаров, которые планируется провести в рамках выполнения функции, на нормативные затраты по проведению одного семинара.

При этом используется формула:
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[image: image5.wmf]P

Z

 ( нормативные затраты на реализацию функции в расчете на единицу  выполняемых работ  и оказываемых услуг.

Данный способ расчета может быть модифицирован за счет использования подвидов работ или услуг (например, разных типов семинаров и тренингов) и нормативных затрат на каждый вид работ или услуг. 

5.2. Расчет затрат на объем выполняемых работ и оказываемых услуг в нормо-часах.

Затраты на функцию рассчитываются исходя из объема  выполняемых работ и оказываемых услуг в нормо-часах.
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При этом используется формула:


F = (CНi  
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 ZТрi),
где:
F – стоимость функции (объем затрат на реализацию функции);

ZТРi – объем  трудозатрат в нормо-часах для i-го вида деятельности;

CНi  - стоимость одного нормо-часа по i-му виду деятельности.

5.3. Расчет затрат на определенное количество потребителей услуг 

При расчете затрат на определенное количество потребителей услуг  используется формула:
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 ( нормативные затраты на реализацию функции в течение определенного промежутка времени в расчете на одного потребителя функции.

Примеры использования метода для функций: 

· услуги кадровых служб – исходя из численности персонала  органа исполнительной власти;

· услуги по информационно-техническому обеспечению – исходя из количества рабочих мест (с возможными коэффициентами в зависимости от вида выполняемых функций, типа рабочих мест,  а также общей численности рабочих мест). 

5.4. Расчет затрат на функцию с использованием укрупненного норматива затрат (в стоимостном  выражении) на осуществление функции. 

Затраты на осуществление функции определяются в процентном соотношении к совокупной величине затрат органа исполнительной власти. 

При использовании обязательных либо рекомендуемых нормативов для типовых функций для учета специфики конкретного органа исполнительной власти  могут быть использованы поправочные коэффициенты.

5.5. Расчет затрат на функцию по стоимости входящих в нее деловых процессов.

При определении затрат на функцию по стоимости входящих в нее деловых процессов, данную функцию разбивают на ряд определенных деловых процессов (операций), необходимых для ее осуществления. По каждому деловому процессу (операции) производят расчет стоимости. Для определения стоимости функции эти затраты суммируются. 

При этом используется формула:

F =   ZДi
где,

F – стоимость функции (объем затрат на реализацию функции);

ZДi  - стоимость i-го делового процесса (операции).
Стоимость делового процесса определяется с использованием норм затрат (трудовых, материальных), нормативов затрат в стоимостном выражении на  типовые деловые процессы, оценки трудоемкости делового процесса в нормо-часах.
5.6. Отнесение прямых расходов и распределение накладных расходов на функцию осуществляется путем последовательного отнесения прямых затрат на функцию, расчета накладных расходов, распределения накладных расходов на  стоимость функции.  

5.6.1. Отнесение расходов на оплату труда (включая начисления на фонд оплаты труда) на стоимость функции осуществляется с использованием двух основных способов  определения трудозатрат по функции:

· путем использования норм трудозатрат;

· путем распределения планового фонда рабочего времени по функциям.

5.6.1.1. Определение трудозатрат путем использования норм трудозатрат

Трудозатраты в человеко-часах по всем операциям, входящим в функцию, суммируются в разрезе категорий персонала  и перемножаются на средние ставки оплаты труда  человеко-часа по каждой категории. 

При этом используется формула:

ОТC =  (Zi 
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где:

ОТC  – объем затрат на оплату труда по функции, в руб.;

Zi  – норма затрат труда по i-той операции, в человеко-часах;

Qi – количество операций;

Сi – ставка оплаты труда по i-той операции, руб. (ставки зависят от категорий персонала).

5.6.1.2. Определение трудозатрат путем распределения планового фонда рабочего времени по функциям

Определяется структура затрат времени и прямых затрат на оплату труда государственных служащих, которые непосредственно участвуют в выполнении функции. Для этого в каждом структурном подразделении заполняется Приложение 2 к настоящей Методике.

Трудозатраты определяются в процентном соотношении по выполняемым каждым сотрудником функциям (сколько процентов занимает выполнение каждой функции). Весь плановый фонд рабочего времени сотрудника принимается за 100 %. 

Заполнение Приложения 2 к настоящей Методике осуществляется в следующем порядке:

1) По каждому сотруднику определяется структура трудозатрат по функциям в соответствии с количеством времени, отнесенным на выполнение каждой функции (графа 1b, 2b, …, kb). 

2) Определяется расчетная ставка стоимости одного человека-часа для конкретного сотрудника исходя из  его денежного содержания.  

3) По каждому сотруднику определяется структура затрат на оплату труда в соответствии с данными граф 1b, 2b, …, kb и расчетной ставки стоимости одного человека-часа. Результаты указываются в графах 1c, 2c, …, kc.

4) Затраты на оплату труда суммируются по всем сотрудникам отдела по каждой функции и результаты заносятся в графу С.

5) Определяются затраты времени по каждой функции в целом и заносятся  в графу В. Процентное соотношение  трудозатрат по функции в человеко-часах к общему фонду рабочего времени рассчитывается в графе А. 

5.6.2. Отнесение услуг телефонной связи

Услуги связи относятся либо прямым методом (по закрепленным за  сотрудником телефоном) либо расчетным путем исходя из общего количества телефонов, закрепленных за структурным подразделением, и средних затрат по органу исполнительной власти на один телефон. Затем данные расходы разносятся по функциям пропорционально. 

Расчет расходов, относимых на  структурное подразделение исходя из количества телефонов, производится по формуле:

СТ = Т 
[image: image14.wmf]´

 ZТ

где:

СТ ( стоимость услуг связи;

Т ( количество телефонов, закрепленных за структурным подразделением;

ZТ ( рассчитанные затраты на один телефон.

5.6.3. Отнесение затрат по материально-техническому обеспечению. 

Затраты по материально-техническому обеспечению относятся на структурное подразделение. Для определения размера затрат могут быть использованы нормы расходов. После отнесения на структурное подразделение данные расходы разносятся по функциям пропорционально выбранной базе. 

5.6.4. Отнесение командировочных расходов.

Отнесение командировочных расходов может производиться двумя способами  – прямого отнесения и распределения. 

Если нельзя командировочные расходы отнести на определенную функцию, они относятся к расходам структурного подразделения. После отнесения на  структурное подразделение данные расходы разносятся по функциям, пропорционально выбранной базе распределения.

5.6.5. Отнесение амортизационных расходов (после перехода на систему учета, основанную на принципе начисления). 

Амортизационные расходы по основным средствам, закрепленным за структурным подразделением, относятся на структурное подразделение. По остальным основным средствам амортизационные расходы распределяются  пропорционально выбранной базе. После чего расходы распределяются по функциям пропорционально выбранной базе.

5.6.6. Отнесение прочих затрат.

Отнесение прочих затрат (не указанных в предыдущих подпунктах п. 5.6. настоящей Методики) может производиться двумя способами  – прямого отнесения и распределения. 

Если прочие расходы нельзя отнести на определенную функцию, они относятся к расходам структурного подразделениям и разносятся по функциям пропорционально выбранной базе распределения.

5.6.7. Распределение стоимости вспомогательных услуг на стоимость основных функций 

Стоимость вспомогательных услуг относится на структурные подразделения, являющиеся потребителями данных услуг  и разносятся по функциям пропорционально выбранной базе.

6. Определение финансового норматива

6.1. Финансовый норматив на предоставление функции состоит из следующих компонентов:

К1 - компонент, включающий величину затрат, связанных с приобретением товарно-материальных ценностей;

К2 - компонент, содержащий затраты, включающие стоимость потребленных коммунальных услуг;

К3 - компонент, содержащий затраты, включающие затраты на оплату труда и начисления на оплату труда;

К4 - компонент, включающий величину расходов, связанных с осуществлением перечислений пособий и выплат.

5. Финансовый норматив рекомендуется рассчитывать по формуле:

(1) Ni1 = К1i 0 + К2i 0 + К3i 0 + К4i 0, 

где Ni1 - норматив финансовых затрат на выполнение  i-й функции на плановый период;

К1i 0 - норматив финансовых затрат на оказание i-й функции в отчетном периоде по компоненте К1;

К2i 0 - норматив финансовых затрат на выполнение  i-й функции в отчетном периоде по компоненте К2;

К3i 0 - норматив финансовых затрат на выполнение  i-й функции в отчетном периоде по компоненте К3;

К4i 0 - норматив финансовых затрат на выполнение  i-й функции в отчетном периоде по компоненте К4.

(2) К1i 0 = Р Х D, 

где Р - величина затрат, относимых к компоненту К1 в отчетном периоде;

D - коэффициент-дефлятор, устанавливаемый Министерством экономического развития и торговли Российской Федерации в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 25.12.2002 № 1834-р «О порядке опубликования коэффициента-дефлятора» и Министерством экономического развития и торговли Чувашской Республики.

(3) К2i 0 = Кпл х Rтар,

где Кпл - величина затрат, относимых к компоненту К2 в отчетном периоде;

Rтар - коэффициент, корректирующий стоимость потребленных коммунальных услуг, рассчитанный на основе постановления Правительства Российской Федерации от 22.08.2003 № 516 (тарифы на электроэнергию и тепловую энергию), а также исходя из коэффициента роста тарифов на коммунальные услуги, поставляемые локальными (городскими) монополиями (водоснабжение, водоотведение и пр.).

(4) К3i 0 = Кот.н х Rот.н,

где Кот.н - величина затрат, относимых к компоненту К3 в отчетном периоде;

Rот.н. - показатель индексации компонента К3 в планируемом периоде, устанавливаемый Министерством финансов Чувашской Республики. 

(5) К4i 0 = Квп х Rвп, 

где Квп - величина затрат, относимых к компоненту К4 в отчетном периоде;

Rвп - показатель индексации компонента К4 в планируемом периоде, устанавливаемый Кабинетом Министров Чувашской Республики.

6.2. При распределении затрат исполнителя функций между  несколькими функциями в первую очередь выделяются прямые затраты на выполнение функции. Под прямыми понимаются затраты, которые могут быть непосредственно отнесены на каждую функцию.

6.5. После распределения прямых затрат по функциям, выполненным в отчетном периоде или планируемым к выполнению  в будущем, нераспределенные затраты считаются накладными.

6.6. Накладные затраты распределяются по функциям пропорционально прямым затратам на их предоставление в отчетном периоде, если иные базы для распределения не утверждены  Министерством финансов Чувашской Республики.

7. Оценка качества  услуг сторонних организаций, приобретаемых в рамках аутсорсинга 

7.1. Услуги, сторонних организаций, приобретаемые в рамках аутсорсинга должны соответствовать принятым стандартам качества, под которыми понимаются конкретные параметры бюджетных услуг (функций), отражающие их количественные и качественные характеристики с точки зрения потребителя конкретных услуг.

7.2. Оценка соответствия требуемых конечных результатов предусмотренных условиями государственного контракта на поставку услуг  в рамках аутсорсинга фактически предоставленным услугам организуется главными распорядителями бюджетных средств по каждому виду функций, переданных на аутсорсинг ежеквартально.

7.3. При оценке качества предоставленной услуги используются следующие критерии:

7.3.1. Полнота предоставления услуги в соответствии с установленными требованиями ее предоставления.

7.3.2. Результативность (эффективность) предоставления услуги, оцениваемая различными методами (в том числе путем проведения опросов населения).

7.3.3. Целевое использование бюджетных средств.

7.4. Источниками информации для проведения оценки являются:

7.4.1. Ведомственная статистика и отчетность.

7.4.2. Социологический опрос населения.

7.4.3. Данные сети Интернет, средств массовой информации, обращения граждан в отношении предоставленных бюджетных услуг.

7.5. В случае предоставления  услуг с нарушением установленных требований к сторонней организации, с которой заключен государственный контракт на поставку услуг  в рамках аутсорсинга применяются меры установленные действующим законодательством.

Приложение № 1

к методике по определению себестоимости государственных и муниципальных услуг, (функций) критериев их качества и полезности
Образец
Методы расчета стоимости функций
	Код функции
	Наименование функции
	Вид*
функции   
	Метод расчета стоимости**
	Счетные элементы / база распределения***

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


*  Вид функции (осн. – основная; всп. - вспомогательная)

** Метод:     1 - расчет затрат на объем   выполняемых работ и оказываемых услуг в натуральных показателях;

2 - расчет затрат на объем выполняемых работ и оказываемых услуг в нормо-часах;

3 - расчет затрат на определенное количество потребителей услуг;

4 - расчет затрат на функцию с использованием укрупненного норматива затрат (в стоимостном выражении) на осуществление функции;

5 -  расчет затрат на функцию по стоимости входящих в нее деловых процессов;

6 - отнесение прямых расходов и распределение накладных расходов на функцию.

*** базы распределения определяются для вспомогательных функций.
Руководитель органа исполнительной власти

дата

Приложение № 2

к методике по определению себестоимости государственных и муниципальных услуг, (функций) критериев их качества и полезности
Структура трудовых затрат и затрат на оплату труда для реализации функции, передаваемой на аутсорсинг

По _______________________________________________________________________________________________

(наименование подразделения и органа исполнительной власти)

	Код строки
	Наименования

функций
	Всего трудозатрат
	В том числе по сотрудникам
	Всего затрат на оплату труда

	
	
	
	Сотрудник 1
	Сотрудник 2
	………………
	Сотрудник К
	

	
	
	%
	Человеко-часов
	%
	Часов
	Рублей
	%
	Часов
	Рублей
	
	
	
	%
	Часов
	Рублей
	Рублей

	
	Код графы
	A
	B
	1a
	1b
	1c
	2a
	2b
	2c
	
	
	
	ka
	kb
	kc
	C

	Ф1
	Функция 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ф2
	Функция 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	………….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фn
	Функция n
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итог
	100
	ФРВ_i
	100
	ФРВ_1b
	ФОТ_1c
	100
	ФРВ_2b
	ФОТ_2с
	
	
	
	100
	ФРВ_kb
	ФОТ_kc
	ОТ_i
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дата
_1133956567.unknown

_1134200599.unknown

_1133771734.unknown

_1133771735.unknown

_1133771732.unknown

_1133771733.unknown

_1133771180.unknown

_1133771178.unknown

_1133771179.unknown

_1133771177.unknown

